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Hankkeen kuvaus

Hanke on ollut osa Lapin sosiaalisen kadenjaljen hankeperhettd, jolla haetaan ratkaisuja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymiseen ja tydvoiman kohtaanto-ongelmiin. Lapin tyévoiman
kohtaanto-ongelma on koko maan haasteellisin. Hankeperheella luodaan edellytyksia
heikommassa asemassa olevien tyollistymiselle, edistetaan yritysten yhteiskuntavastuun
toteutumista seka tuetaan tydyhteisdja moninaisuuden hyvaksymisessa.

Hankkeen tavoitteena oli:

1. Tasmentaa kasitysta Lapin tyollisyytta edistavista yhteiskunnallisista yrityksista. Aikaisemmin
olemassa ollut tieto oli keratty tilastollisesti, joten tasmallisempien tietojen kokoaminen oli
olennaista yhteiskunnallisen yrittdjyyden kehittdamisen nakékulmasta.

2. Tasmentaa kasitysta ko. yritysten vahvuuksista ja osaamistarpeista. Hankkeella on ollut
tarkoitus taydentaa alueella tehtya kehitystyota kartoittamalla yritysten vahvuudet, miten
yritykset taydentavat toisiaan ja mitd osaamista alueelta mahdollisesti puuttuu.

3. Vahvistaa tyollisyytta edistavien yhteiskunnallisten yritysten osaamista siten, etta niiden
kyvykkyys tyollisyyden edistamiseen seka tyodllistamiseen paranee.

4. Lisata tietoisuutta tydohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten toimintamalleista ja
mahdollisuuksista hyddyntaen myds eurooppalaisia malleja.

Hankkeessa selvitettiin alueen tydhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten tilanne seka niiden
vahvuudet seka osaamistarpeet. Erityinen huomio kiinnitettiin organisaatioiden rahoituspohjaan
seka rahoitusosaamiseen. Yhdessa yritysten kanssa toteutettiin tydpajoja, joissa yhteiskehittamisen
menetelmin muodostettiin yhteista kasitysta organisaatioiden kehittdamisen haasteista ja
ratkaisuista haasteisiin. Tyopajoissa hyddynnettiin eurooppalaisia tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten toimintamalleja. Hankkeessa on syntynyt aiheeseen liittyva blogisarja,
viestintamateriaalia sekd koonti muista tuloksista. Hankkeen tuloksena tieto ty6hon integroinnista
ja tyollisyyden edistamisesta alueella lisdantyy. Yritysten osaaminen ja kyky ty6llistymiseen paranee.
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Toimenpiteet ja tuotokset

Toimenpide 1: Tydllisyytta edistavien yhteiskunnallisten yritysten tunnistaminen
Tuotos 1a Kirjallisuuskatsaus aiheeseen liittyvasta olennaisesta tiedosta
Tuotos 1b Analyysi Lapin tyollisyytta edistavista yhtiskunnallista yrityksista
Toimenpide 2: Ko. yritysten vahvuuksien ja osaamistarpeiden tunnistaminen
Tuotos 2a Analyysi yritysten vahvuuksista ja osaamisen tarpeista
Toimenpide 3: Toimijoiden osaamisen kehittaminen ja yhteiskehittaminen
Tuotos 3a Tydpajojen yhteiskehittamisen tulokset
Toimenpide 4: Viestinta ja tiedonkoonti
Tuotos 4a Alueen jatkosuunnitelma ja yhteistydnmalli

Tuotos 4b Asiantuntijapuheenvuorot I-IV
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Tuotos 1a Kirjallisuuskatsaus

Johdanto

Lapin tydvoiman kohtaanto-ongelma on koko maan haasteellisin. Tydnvoiman kohtaanto-ongelma
kuvaa tilannetta, jossa tydvoima ja avoinna olevat tydpaikat eivat eri syista kohtaa. Lapissa oli
syyskuussa 2024 ty6ttomia tydhakijoita 7330, joiden joukossa on monia heikossa tydmarkkina-
asemassa olevia henkil6ita, kuten osatydkykyiset/tasmatyokykyiset, pitkaaikaistydottomat ja
maahanmuuttajat. Samaan aikaan tyopaikkoja oli auki noin 6300.

Lapissa kunnianhimoisena tavoitteena onkin, etta jokaisella tulee olla mahdollisuus |6ytaa
paikkansa tyoelamasta oman osaamisen ja voimavarojen pohjalta (Lapin liitto, 2022, 39). Lappi-
sopimuksessa, eli Lapin maakuntaohjelmassa (2022-2025) mainitaan, etta alueen heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien ty6ttomien tydnhakijoiden tydelamaedellytyksia ja tydllistymista
parannetaan. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevissa henkildissa on valtavasti tunnistamatonta ja
tunnustamatonta tyévoimapotentiaalia, jonka oikeanlaisella tukemisella ja hyddyntamisella
voitaisiin lieventaa myaos alueen tydvoiman kohtaanto-ongelmaa.

Yhteiskunnalliset yritykset voivat olla yksi tapa ratkaista alueen tyévoiman kohtaan-ongelmaa.
Erityisesti tyollisyytta edistavilla, tai eurooppalaisittain tydhon integroivilla, yhteiskunnallisilla
yrityksilla on keinoja vastata tahan haasteeseen, silla niiden tehtdva on muita heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllisyyden edistaminen tai tyollistaminen. Ne voivat
toteuttaa tavoitettaan luomalla tyopaikkoja ja/tai tarjoamalla ns. siirtymatydpaikkoja, jotka voivat
helpottaa siirtymista avoimille tydmarkkinoille. (Galera ym., 2022; Salmi ym. 2023.)

Siind missa yhteiskunnallisen yrityksen kasite on selkiytynyt ja tullut hyvaksytyksi eri puolilla
Eurooppaa, tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen kasitteeseen liittyy kuitenkin
epaselvyyksia (Lindberg & Kostilainen, 2021). Eurooppalaisessakin ndkemyksessa tyohon
integroivan yhteiskunnallisen yrityksen kasitteella viitataan laajaan joukkoon yrityksia (Salmi ym.,
2023). Tyypillisia piirteitd tydhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten toiminnalle kuitenkin
|8ytyy. Naiden hahmottamiseen tarvitaan kuitenkin laajempaa kasitysta sen lahi- seka
kattokasitteista.

Yhteisotaloudesta
Yhteiskunnallinen yritys toimii yhteis6talouden periaatteiden mukaan. Yhteis6talous tydllistaa

Euroopan Unionin jasenmaissa yli 13,6 miljoonaa ihmista, eli noin 6,3 prosenttia tydikaisesta
vdestosta. (OECD, 2023.) Euroopan Unionin komission yhteisotaloutta kasittelevan
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toimintasuunnitelman (2021) mukaan yhteisdtalouden toimijat luovat ja edistavat laadukkaita
tyopaikkoja, edistavat heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollisyyttd, ajavat kestavaa
taloudellista ja teollista kehitysta, ja edistavat kansalaisten aktiivista osallistumista yhteiskuntiin.
Yhteisotalouden toimijat toimivat myos tarkedssa roolissa Euroopan hyvinvointijarjestelmissa ja
elvyttavat Euroopan maaseutua seka autioituneita alueita.

Yhteisotalous voi myds nostaa jasenmaiden tyollisyysastetta, ja ndin vahentaa kéyhyyden ja
sosiaalisen syrjdytymisen vaarassa olevien ihmisten maaraa. Yhteisotalouden tuottaman palkkatyon
maara vaihtelee kuitenkin jasenmaissa 0,6-9,9 prosentin valilla, heijastaen epatasaisen
yhteisotalouden kehittymisen asteita EU:ssa. Tama paljastaa samalla myos yhteisétalouden valtavan
hyddyntamattoman taloudellisen seka tydpaikkojen maaran kasvattamisen mahdollisuuden.
(European Comission, 2021.)

Yhteisotalouden potentiaali on siis alihyddynnettyd, ja se on sailynyt tuntemattomana
taloudenmuotona monille. Koska yhteistalouden toimijoiden rooli ja mahdollisuudet eivat ole
tarpeeksi tunnistettuja, kohtaavat toimijat vaikeuksia kehittdessaan ja skaalatessaan toimintaansa.
Nain heiddn mahdollisuutensa tuottaa suurempaa taloudellista ja sosiaalista vaikutusta rajoittuvat.
Yhteisotalouden tekijat tarvitsevat suurempaa tukea kasvaakseen ja kukoistaakseen. EU:n
jasenmaita on kannustettu ottamaan kayttoon ja paivittamaan kansallisia yhteisotalouden
strategioita ja toimenpiteita yhteistydn vahvistamiseksi yhteisétalouden sidosryhmien kanssa.
(European Comission, 2021.)

Suomessa yhteis6talouden kasite ei ole vakiintunut, eika silla ole laajaa tunnettavuutta, vaikka
esimerkiksi osuuskunnat ovat tutkimuksissa paljon kasitelty yhteisétalouden muoto. (Moilanen,
2023.) Yhteisdtalous on mainittu Lapin maakuntaohjelmassa (Lappi-sopimus, 2022, 39), jossa se
yhdistetdan sosiaalisesti kestavaan talouteen. Sosiaalisesti kestava talous on maakuntaohjemassa
liitetty yhdeksi kestavan kehityksen osa-alueeksi, jossa yhdistyy kannattava lilketoiminta seka
yhteiskunnallinen hyoty. Lappilaisen sosiaalisesti kestavan talouden malli pitaa sisallaan erilaisia
yrittdjyyden muotoja seka myds julkisen sektorin toimijoita. Maakuntamalli ndyttaytyykin
kasittelevan sosiaalista kestavyytta yleisemmin lappilaisen talouden ohjaavana tai tavoittelemana
arvona.

Euroopan komission (2021) maarittelema yhteis6talous viittaa neljaan toimijuuden muotoon, jotka
tarjoavat tuotteita ja palveluita jasenilleen tai laajemmin yhteiskunnalle. Nama ovat osuuskunnat
(co-operatives), keskindiset yhtiot (mutuals), yhdistykset (associations) ja saatiot (foundation). Ne
ovat juridisia yksityisia toimijoita, joilla on tietynlaisia oikeudellisia muotoja, ja jotka toimivat
riippumattomia julkisista toimijoista. Nykyaan yhteisotalouteen katsotaan kuuluvan myos
yhteiskunnalliset yritykset, jotka toimivat tuotteiden tai palveluiden tarjoajina markkinoilla
yrittdjamaiselld ja usein innovatiivisella tavalla tarkoituksenaan sosiaaliseen tai ymparistoon liittyvan
ongelman ratkaisu.
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Yhteiskunnalliset yritykset

Niemisen (2023b) mukaan yhteiskunnalliset yritykset identifioivat itsensa vahvimmin
yhteiskunnallisiksi yrityksiksi erityisesti Italiassa, Englannissa ja Irlannissa. Tama saattaa selittya
esimerkiksi Englannin ja Irlannin viime vuosikymmenten yksityistamispolitiikalla ja siihen liitetylla
taipumuksella nahda yritykset yhteiskunnan ongelmien ratkaisijoina. Italiassa taas historiallisesti
vahva osuuskuntatoiminnallinen alueellisiin kysymyksiin keskittyva sektori selittanee
yhteiskunnallisten yritysten vahvaa asemaa.

Euroopan Unioni on pyrkinyt tukemaan yhteiskunnallisten yritysten asemaa osana eurooppalaista
talous- ja yhteiskuntamallia. Euroopan komission yhteisdtalouden vuoteen 2030 yltavassa
toimintasuunnitelmassa (2021) korostetaan yhteiskunnallisten yritysten roolia osana
yhteisotaloutta. Vuonna 2019 julkaistussa EU:n komission raportissa koskien Suomen
yhteiskunnallisia yrityksia ja niiden ekosysteemia, komissio toi esille useita rajoitteita, joita
Suomessa oli yhteiskunnallisten yritysten menestymisen ja kehittymisen edellytyksille. (Tyo- ja
Elinkeinoministerio, 2021).

Viime vuosien aikana yhteiskunnallisten yritysten asema on kuitenkin vahvistunut Suomessa.
Suomessa on esimerkiksi tuettu yhteiskunnallista yritystoimintaa tukevaa hanketoimintaa (katso
esim. Kostilainen & Lindberg, 2021). Marinin hallituksen tyd- ja elinkeinoministeri6 julkaisi vuonna
2021 yhteiskunnallisten yritysten strategian. Osana strategian toimeenpanoa ja Tyokykyohjelmaa
(2019-2023) Suomeen perustettiin vuonna 2021 Yhteiskunnallisten Yritysten Osaamiskeskus.
Osaamiskeskuksen toimintaa toteutetaan vuosina 2023-2027 ESR+ rahoitteisen Yhteiskunnallisten
yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohankkeen kautta. (Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskus, 2025.)

Yhteiskunnallisten yritysten strategian (Ty6- ja elinkeinoministerid, 2021) maarittelyn mukaan:

Yhteiskunnallinen yritys harjoittaa litketoimintaa yhteiskunnallisen tavoitteensa
toteuttamiseksi ja kdyttdd suurimman osan voitostaan tai ylijddmdstdadn tamdan
ensisijaisen tavoitteensa edistdmiseen, mikd on vahvistettu yhteisén
yhtiojdirjestykseen tai scdn toihin. Lisékst yhteiskunnallinen yritys korostaa
toiminnassaan vastuullisuutta, avoimuutta ja ldpindkyvyyttd sekd

hallintomallissaan osallisuutta ja demokratiaa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2021, 16)

Yhteiskunnallinen yritys toimii siis yhteisdtalouden periaatteiden mukaan, ja se tekee liiketoimintaa
yrittdjamaisella tavalla, ja sen kaupallinen toiminta perustuu sosiaalisiin ja/tai ymparistotavoitteisiin.
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Yhteiskunnallisia yrityksia voidaankin usein hahmottaa hybridiorganisaatioiksi, joiden toimintaa
madarittelevat ja ohjaavat useat samanaikaiset tavoitteet ja intressit. Erityinen tasapainottelu
tapahtuu vaikuttavuuden ja taloudellisen toiminnan valilla. (Lillberg, 2023.) Yhteiskunnalliset
yritykset eivat kuitenkaan ole ainoita yritysmuotoja, joilla on taloudellisen arvon lisdksi tavoitteena
ekologisten tai sosiaalisten ongelmien ratkaiseminen. Taman vuoksi voi olla haasteellista maaritella
sitd, miten yhteiskunnalliset yritykset poikkeavat muista yhteiskunnallista hyotya edistavista
yrityksista. (Nieminen, 2023a, 9)

Siind missa eri Euroopan Unionin jasenmailla on erilaisia juridisia muotoja yhteiskunnallisille
yrityksille, Suomessa yhteiskunnallinen yritys maaritellaan likketoimintamalliksi. Yhteiskunnallisella
yrityksella ei ndin ole suomalaisessa lainsaadanndssa juridista muotoa. Suomen yhteiskunnallisten
yritysten strategian (2021) lahtokohtana onkin ollut lisata erityisen saaddspohjan tai erityiskohtelun
sijaan yhteiskunnallisten yritysten erityispiirteiden tunnustamista seka toimintaedellytysten
vahvistamista (Katso. Ty6- ja elinkeinoministerid, 2021).

Yhteisotalouden toimijoita, kuten osuuskuntia, jarjestdja tai saatidita voitaisiin siis myos sijoittaa
yhteiskunnallisen yrityksen maaritelman alle. Yhteiskunnallisen yrityksen maaritelmasta voidaan
hahmottaa rajautuvan toimijuuden muodosta riippumatta ne yhteisdtalouden toimija, jotka eivat
harjoita liikketoimintaa, kuten vapaaehtois- tai hyvantekevaisyysorganisaatiot. (kts. Ainonen ym.
2023, 24-25)

Missiona tyohon integrointi

Eurooppalaisten yhteiskunnallisten yritysten missiona on perinteisesti ollut juuri tyéhon integrointi
(Salmi ym., 2023). Useissa Euroopan maissa naiden tydhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten
(work integration social enterprises) paatavoitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
kansalaisten ammatillinen ja sosiaalinen integraatio. Luomalla mahdollisuuksia ihmisille, jotka
tulevat useista eri syista syrjityksi avoimilla tydmarkkinoilla, yhteiskunnalliset yritykset voivat tydhoén
integroimisen lisaksi vahvistaa naiden tyontekijoiden oikeuksien toteutumista sekd myos edistaa
yhteiskunnallisten asenteiden muuttumista. (Galera ym., 2022.)

Euroopassa vakiintunut ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen kasite ei kuitenkaan ole
juurikaan kaytdssa Suomessa (Lindberg & Kostilainen 2021; Salmi ym., 2023). Suomen kontekstissa
epaselvyytta aiheuttaa kasitteen osittainen limittyminen sosiaalisen yrityksen kasitteeseen.
Englannin kielen sana social kdaantyy suomeksi seka sanoilla sosiaalinen etta yhteiskunnallinen.
(Lindberg & Kostilainen, 2021.) Nain englanninkielinen work intergation social enterprise voi
suomen kielellad kaantya niin tydhon integroivaksi sosiaaliseksi yritykseksi kuin myos tyéhoén
integroivaksi yhteiskunnalliseksi yritykseksikin.

Suomessa 1990-luvulla vakiintuneella sosiaalisen yrityksen kasitteella kuvattiin alun perin tydhon
integroivia yrityksia, joiden tavoitteena oli tyollistada vajaakuntoisia ja pitkaaikaistyottomia.
Sosiaalisille yrityksille saadettiin Suomessa my®os laki (L 1351/2003), joka pyrki edistamaan
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sosiaalisten yritysten toimintaa asettamalla kannusteiksi muita yrityksia paremmat palkkatukiehdot
ja yritysten kaynnistysavut. Sosiaalisten yritysten laki kuitenkin purettiin vuonna 2023, eika termia
'sosiaalinen yritys' enaa kayteta. Sosiaalisen yrityksen kasite ei myoskaan vastannut nykyista
madrittelya tydhon integroivasta yhteiskunnallisesta yrityksesta. Sosiaalisen yrityksen
lainsaadanndsta ja rekisterdinnin vaatimuksista puuttuivat ne kriteerit, jotka maarittelevat
yhteiskunnallisen yrityksen — lukuun ottamatta tyollistamisvelvoitetta. (Lindberg & Kostilainen,
2021, 47.)

Kaksoistehtava

Vuonna 2001 perustettu Euroopan sosiaalisen integraation yritysten kattoverkosto ENSIE (The
european network of social integration enterprises) on edistanyt tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten toimintaa Euroopassa pitkaan. ENSIEN toteuttaman laajan
eurooppalaisen selvityksen (Galera ym., 2022) mukaan tyohon integroivien yhteiskunnallisten
yritysten voidaan katsoa olevan organisaatioita, jotka samanaikaisesti toimivat kahden asian
parissa:

e Ensinnakin, kuten mika tahansa yritys, tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset
harjoittavat tuloja tuottavaa toimintaa. Ne voivat tuottaa tuotteita ja/tai palveluita niin
yksityisille kuin julkisillekin asiakkaille. Taten ne toimivat avoimilla markkinoilla, ja niita
voidaan pitaa taysivaltaisina yrityksina.

e Toiseksi tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset tyollistavat heikossa tydmarkkina-
asemassa ja/tai edistavat heidan tyollisyyttaan. Osalla yrityksista on taman tehtavan lisaksi
kaytossa laaja kokonaisvaltaisempien tukipalveluiden tarjonta, jotka tukevat myos
tyoelamaa laajempaa osallistumista yhteiskuntaan ja kansalaisuuden etuihin.

Ty6hon integroivien yhteiskunnallisten yritysten kykya tuottaa naita kahta asiaa samanaikaisesti
voidaan selittda haastavassa tyomarkkina-asemassa olevien tyontekijoiden kanssa
tyoskentelemisesta kertyneelld kokemuksella ja asiantuntijuudella. Tama mahdollistaa kyseisten
tyontekijoiden tarpeiden mukaisten organisaatioprosessien suunnittelun. Tassa kokonaisuudessa
taloudellinen toiminta on avainasemassa tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten
ensisijaisen tavoitteen saavuttamisessa, joka on tydmarkkinoilla syrjittyjen integroiminen.
Taloudellisen toiminnan ensisijaisena tarkoituksena ei ndin ole perinteisten yritysten tavoin
taloudellisen voiton tavoittelu, vaan yrityskulttuurin ja prosessien toimivuus tuettujen
tyontekijoiden edun mukaisesti. (Galera ym., 2022.)

Tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli
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B-WISE projekti (2024) on tasmentanyt eurooppalaisen tydohon integroivan yhteiskunnallisen
yrityksen padperiaatteita. Tata maarittelya mukaillen, tydohon integroivalla yhteiskunnallisella
yrityksella on seuraavanlainen toimintamalli:

e Paatavoitteena heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden sosiaalinen ja
ammatillinen integraatio

e Liiketoiminnan harjoittaminen avoimilla markkinoilla

e Rajoitettu voitonjako

e Integraatio sisaltaa osallisuuden ja osaamisen liséamisen ulottuvuuden

Heikossa tydomarkkina-asemassa olevien sosiaalinen ja ammatillinen integraatio voi B-WISE
projektin (2024) mukaan tapahtua kahden mallin, pysyvan tydllistamisen ja/tai siirtymavaiheen
mallin, mukaisesti.

Pysyvan tyollistamisen mallissa tavoitellaan pysyvien tydsuhteiden tarjoamista vaikeasti tyollistyville
henkildille. Mallissa hyddynnetdan usein tydintegraatiota kokonaisvaltaisempaa tukea, jossa
keskitytaan pitkan aikavalin yksil6llisiin polkuihin. Naiden polkujen tarkoituksena on edistaa
sosiaalisia suhteita, sosiaalisen padoman kertymista seka mahdollistaa moniulotteisen tuen
tarjoamisen.

Siirtymavaiheen mallissa tarjotaan lyhytaikaisia tydsopimuksia, joiden tavoitteena on antaa
tyontekijoille taitoja ja kokemuksia, joita tarvitaan siirtymiseen avoimille tydmarkkinoille. Mallissa
keskitytaan ammatilliseen valmennukseen ja tydkokemuksen kertymiseen tydllisyyden
edistymiseksi. (B-WISE, 2024).

Osallisuuden ja osaamisen lisaaminen voi tarkoittaa "on-the-job" oppimisohjelmia, tuettuja
tyopolkuja, yksilollisesti raataloityja tyotehtavia seka potentiaalin ja osaamisen tunnistamista (esim.
epamuodollinen, kdytanndnlaheinen, digitaalinen tai yleinen tydelamavalmius) ja lisaamista.
Osaamisen lisaamisen tavoitteena on valmistaa henkil6ita tyollistymiseen avoimille markkinoille tai
esimerkiksi jatkokoulutukseen. Osaamista voi kertya tydsuhteisessa tydssa seka palveluissa, joissa
oppiminen voi tapahtua esim. tydpajamuotoisessa ymparistdssa. (mukaillen B-WISE.)

Eurooppalaisen ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen mallissa integrointi tapahtuu siis
usein tyosuhteisessa tyossa, josta maksetaan palkkaa. Suomessa integrointi voi tapahtua
tydsuhteisessa tydssa, mutta padpaino on usein palveluissa, joissa toimijoiden rooli on osallisuutta
ja osaamisen kehittamista vahvistavien palveluiden tarjoamisessa. Tama johtuu suomalaisen
jarjestelman palvelupainotteisuudesta. (Lindberg & Salmi, 2024.)

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevat henkil6t voivat olla myds tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten jasenia, mikali yrityksen laillinen muoto sen sallii, kuten erityisesti
osuuskuntien kohdalla. Tallaisten yritysten kulttuuri korostaa jasenten taloudellisen autonomian
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saavuttamista: tyota ja siita saatua palkkaa ei pideta vain integroinnin “palkintona”, vaan
tehokkaana henkil6kohtaisen autonomian valineena. Ty6ta tekeva ja siita palkkaa saava
(osuuskunnan) jasen voi nain nahda itsensa ihmisena, joka pystyy elamaan tekemastaan tyosta ja
suunnittelemaan elamaa taman ansiosta (esim. kodin ldytaminen ja yllapito, ajoneuvon hankinta),
sen sijaan ettda hahmottaisi itsensa vain palvelun kayttajaksi. (Marocchi ym. 2022, 36.)

Tuotannolliset, koulutukselliset ja sosiaaliset tyypittelyt

Marocchi ym. (2022) mukaan EU:n alueella toimivien tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset
voidaan tyypitella vield kolmen mallin mukaan: tuotannolliset, sosiaaliset ja koulutukselliset. Yleisin
EU:n alueella oleva malli on tuotannollinen ty6hén integroiva yhteiskunnallinen yritys. Tassa mallissa
yritysten toiminta perustuu kokonaan tai lahes kokonaan kaupalliseen tavaroiden ja palveluiden
myyntiin avoimilla markkinoilla. Yritykset kilpailevat muiden ty6hon integroivien toimijoiden seka
erityisesti myds perinteisten voittoa tavoittelevien yritysten kanssa. Tuotannollinen malli edellyttaa
siis kilpailukykyisia toimintatapoja. (B-WISE, 2024, 6-7.)

Sosiaaliset ty6hon integroivat yhteiskunnalliset yritykset tarjoavat tyollistymis- mahdollisuuksia
esimerkiksi vammaisille tai sosiaalisen syrjdytymisen uhassa olevia ihmisille. Nama yritykset
yhdistavat sosiaalisen tuen ja tuottavan toiminnan, ja niiden tulot koostuvat usein tuotteiden ja
palveluiden myynnista seka julkisista avustuksista. Sosiaaliset tydhon integroivat yhteiskunnalliset
yritykset toimivat monilla toimialoilla, edistaen sosiaalista osallisuutta ja haastaen ennakkoluuloja
ty6hon integroinnin kautta. (B-WISE, 2024, 7)

Koulutukselliset tyohdn integroivat yhteiskunnalliset yritykset keskittyvat tarjoamaan systemaattista
koulutusta haavoittuvassa asemassa oleville henkil6ille. Koulutuksen tavoitteena on valmistaa
henkil6ita siirtymaan avoimille tydmarkkinoille. Koulutusta taydennetdan usein tuottavalla
toiminnalla, jonka kautta koulutettavat paasevat kokemaan aitoja tydymparistdja. Koulutukselliset
tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset rahoittavat toimintaansa usein kaupallisella
toiminnalla, ja ne yllapitavat tiiviita yhteyksia taustaorganisaatioihin tai julkisiin tahtoihin kuten
tydvoimapalveluihin. (B-WISE, 2024, 7.)

Heikossa tyomarkkina-asemassa olevat

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevilla henkilGilla tarkoitetaan tavallisesti henkil&ilta, joiden
tyollistyminen avoimille markkinoille on rajoittunut tai heikentynyt (Blomgren, 2023). Ko. henkil6ina
voidaan pitaa esimerkiksi pitkaaikaistyottomia, maahanmuuttajia, vammaisia ihmisia ja
osatyokykyisid. (Blomberg & Saikku, 2019). Suomessa saatetaan osatyokykyisyyden sijasta kayttaa
myds termia tasmatyokykyinen, joka siirtada nakokulman henkildn rajoitteiden sijasta siihen mihin,
kaikkeen han rajoitteistaan huolimatta kuitenkin kykenee (Salmi ym. 2023, 91-92).
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Tyollistymista heikentavat tekijat voivat olla yksilollisia, mutta myos yhteiskuntien ja
tydmarkkinoiden rakenteisiin liittyvia (Blomgren, 2023). Tydmarkkinat eivat toimi taydellisesti, ja
niille on ominaista erilaiset epataydellisyydet, epasymmetrisyydet seka rajoitteet, jotka heikentavat
merkittavista joidenkin tyotekijaryhmien tydllistymismahdollisuuksia (Borzaga & Defourny, 2001).
Tietyt vahingoittavina ja syrjivina pidetyt tydmarkkinaolosuhteet ovat myos kehittyneet viimeisten
vuosikymmenten aikana. Samaan aikaan yhteiskuntien tarpeiden monipuolistuminen on kuitenkin
johtanut tydmarkkinoille paasysta kamppailevien heikommassa asemassa olevien henkildiden
ryhmien asteittaiseen laajentumiseen. (Galera ym. 2022.)

Tunnistetuin tydmarkkinoilta syrjdytymisen syy on vammaisuus. Huolimatta lukuisista sopimuksista
ja laeista, vaarat uskomukset tydsta ja vammaisuudesta ovat edelleen yleisia. (ONCE & ILO Global
Business and Disability Network, 2021, Galera ym. 2022 mukaan.) Nykyaan vammat tunnistetaan
olevan rajoitteiden sijaan suhteellisia, seka seurausta yksilon toiminnallisten kykyjen ja hanta
ymparoivan niin sosiaalisen kuin fyysisenkin ympariston valisesta vuorovaikutuksesta. (Galera ym.
2022.) Vammojen uudelleenmaarittely sosiaaliseksi ongelmaksi yksildllisen ongelman sijaan
edellyttaakin siirtymista nakemykseen, jossa ihmiset, joilla on vammoja, voivat antaa oman
panoksensa ja heidat tulee integroida taysimaaraisesti yhteiskuntaan. (Savedoff, 2006, Galera ym.
2022 mukaan).

Tyontekijat voivat olla tydmarkkinoiden nakékulmasta heikossa asemassa myos esimerkiksi taitojen
puutteiden tai alhaisen koulutustason vuoksi. Naitakaan rajoituksia ei pitaisi tarkastella
absoluuttisin termein, vaan pikemminkin niihin liittyvien organisaatioiden konteksteihin sijoitettuna.
Rajoitteet voivat yksilollisesti tuettujen reittien avulla muuttua valiaikaisiksi, rajautuneiksi ja
ylipaastaviksi. Useista rajoituksista voidaan paasta yli erityiskoulutuksella tai tyon ja tyonolojen
muokkaamisella. (Galera ym. 2022.)

Se, mita tarkoitetaan “heikossa tydmarkkina-asemassa “, ei ole siis yksiselitteinen kasite tai
staattinen tila (Tyd- ja elinkeinoministerio, 2012). Tarkkaa maaritelmaa kaytetaan kuitenkin tietyissa
lainsaadanndllisissa kehyksissa. Maaritelma riippuu kansallisista saadoksista tai esimerkiksi EU:n
komission asetuksista. Esimerkiksi hankintalain (2021/C 237/01) 24 § varatuissa
hankintasopimuksissa kdytetadan maaritelmaa “vammaiset ja muut heikommassa asemassa olevat
henkil6t”.
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Tuotos 1b ja 2a: Aineistonhankinta ja -analyysi

Tassa luvussa kuvataan hankkeen selvitystydssa kaytetyn aineistonhankinnan ja analyysitavan
keskeiset vaiheet. Aluksi kdaydaan lapi, miten kohderyhmaan kuuluvat toimijat tunnistettiin ja
tavoitettiin seka milla perustein haastateltavat valikoituivat lopulliseen aineistoon. Lisaksi kuvataan
aineistonhankinnan ja -hallinnan muut keskeiset vaiheet. Lopuksi esitelldan aineiston analyysin
perusvaiheet.

Aineistonhankinta

Aineistonhankinnassa hyddynnettiin yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen kokoamaa
tilastodataa. Syyskuussa 2024 kyseisen tilastodatan mukaan Lapissa oli yhteensa 21 tydhon
integroivaa yhteiskunnallista yritysta. Naista 17 oli valittu dataan tilastollisesti ja nelja asiantuntijan
arvion mukaan. Tilaston mukaan yrityksia oli Inarissa (1), Kemissa (4), Kemijarvella (3), Keminmaassa
(1), Posiolla (1), Rovaniemella (5), Savukoskella (1), Sodankylassa (3) ja Torniossa (2).

Ensimmaisessa aineiston hankinnan vaiheessa tilastodatasta tunnistettujen toimijoiden yhteystiedot
(sahkoposti + puhelinnumero) selvitettiin toimijoiden nettisivuilta. Samalla arvioitiin, onko
toimijoilla nettisivujen sisaltdjen perusteella kohderyhman piirteita. Tassa vaiheessa kavi ilmi, etta
kaksi toimijaa on lopettanut toimintansa. Kuuden toimijan kohdalla yhteystietoja ei 16ytynyt tai
toimijoiden nettisivujen perustella ne eivat olleet hankkeen kohderyhmaa.

Jaljelle jai 13 toimijaa, jotka olivat selkeasti tai mahdollisesti kohderyhmaa. Naille 13 toimijalle
lahetettiin haastattelukutsu. Haastattelukutsun lahettamisen jalkeen kaikkiin toimijoihin yritettiin
ottaa yhteyttda myos puhelimitse. Tassa vaiheessa kahteen toimijaan ei yrityksista huolimatta saatu
yhteytta ja nelja ei joko itse kokenut olevansa kohderyhmaa tai he eivat muusta syysta halunneet
osallistua haastatteluun. Kahdeksan toimijaa halusi osallistua haastatteluun.

Haastateltavia kutsuttiin mukaan myds tapahtumissa (Meri-Lapin jarjestdjen tyollisyysverkoston
kokouksessa 13.11.2024 seka Pohjoisen Yhteiset Voimat - Tydllisyys ja Elinvoimatapahtuma 30.10.—
31.10. 2024) seka yhteistyoverkostoista. Tata kautta 16ytyi 4 haastateltavaksi suostunutta toimijaa
lisaa.

Yhteensa 12 toimijaa haastateltiin. Joukossa on saatioita, yhdistyksia, osuuskuntia ja osakeyhtio.
Toimijat sijoittuvat Tornioon (3), Kemiin (3), Simoon (1), Kemijarvelle (2), Sodankylaan (1) ja
Rovaniemelle (3).
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Haastattelut toteutettiin TEAMS-yhteydella ja puheluin. Haastatteluiden pituus vaihteli lyhyimman
(noin 17 minuuttia) haastattelun ja pisimman haastattelun (2 h 30 minuuttia) valilla. Haasteluiden
yleisin kesto oli noin 40-50 minuuttia.

Haastatteluissa oli kaksi osaa. Ensimmaisen osan kysymyksilla pyrittiin tarkentamaan kasitysta
toimijoiden toiminnan luonteen osalta. Haastattelun aluksi toimijoiden annettiin vapaamuotoisesti
kertoa toiminnastaan. Haastattelukysymyksilld tehtiin tarvittavaa tarkennusta sen osalta, ovatko
toimijat yhteiskunnallisia yrityksia, mita toimia ko. toimijat kayttavat tyollistamiseen tai tydllisyyden
edistamiseen, kuinka suuri osa henkildstdsta on heikossa tydmarkkina-asemassa ja millainen
rahoituspohja toimijoilla on. Taman osion tarkentavat kysymykset muokkautuivat haastatteluiden
myo6ta, kun toimijoiden toimintaa hahmotettiin lisaa.

Haastattelun toisessa osassa selvennettiin toimijoiden vahvuuksia ja osaamisen lisdamisen tarpeita.
Tahan osioon siirryttaessa toimijoille esitettiin valmiiksi muotoiltuja kysymyksia, joissa on
hyddynnetty kansainvalisessa “Open Business for Community Development” -hankkeessa (OBCD)
tehdyn kyselyn runkoa. Aiempien selvitysten pohjalta erityista huomiota haastattelun toisessa
osassa kiinnitettiin tyollisyyden edistamiseen ja rahoitusosaamiseen. Haastateltaville annettiin myos
tilaa kertoa vapaamuotoisesti toiminnastaan, kuten haastattelun ensimmaisessakin osassa.

Haastattelun alussa haastattelija antoi suullisen tiedonannon selvitystydn sisallosta, toteutuksesta ja
tavoitteista. Sahkopostitse lahetettyyn haastattelukutsuun sisaltyi kirjallinen hankkeen tiedonanto.
Haastatteluissa sovittiin haastateltavan kanssa, mita tietoja toimijasta voidaan julkaista.
Haastatteluiden jalkeen haastatelluille lahetettiin sdhkopostitse osallistumissopimus, jossa
varmistettiin hankkeen lupa kayttaa haastatteluissa esiin tuotuja asioita. Haastateltavat kuittasivat
hyvaksynnan osallistumissopimuksesta sahkdpostitse. Yksi toimija ei kuitannut
osallistumissopimusta. Haastattelun perusteella kyseinen toimija ei my6skaan vastannut hankkeen
selvitystyon kohderyhmaa, minka vuoksi haastattelua ei otettu mukaan selvitystyon seuraaviin
vaiheisiin.

Haastattelut tallennettiin tietoturvallisesti hankkeen toteuttajan tietokantaan ja litteroitiin
tekstimuotoon. My@s litteroitu teksti tallennettiin toteuttajan tietokantaan. Litteroinnissa
hyodynnettiin TEAMS-puhelun reaaliaikaisen transkription tekstitallennetta niiden haastatteluiden
osalta, jotka toteutettiin TEAMS-puheluin. Tekstitallenteet tarkastettiin manuaalisesti.

Aineiston analyysi

Aineiston analysointi aloitettiin erottelemalla litteroidusta tekstista eri teemoja, jotka tdsmensivat
kasitysta toimijoiden toiminnan luonteesta (esim. missio, henkildstd, tydllistamiskeinot,
rahoituspohja). Taman jalkeen toimijoista muodostettiin tekstimuotoisia yrityskuvauksia joko
suoraan tekstia lainaten tai tulkiten. Laaditut kuvaukset lahetettiin toimijoille tarkastettavaksi
sahkopostitse. Tassa yhteydessa joidenkin toimijoiden osalta tietoja tarkennettiin lisakysymyksin.
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Yksi haastateltu toimija vetaytyi hankkeesta tassa vaiheessa vedoten kiireisiin. Nain ollen jatkoimme
kymmenen jaljelle jadneen haastattelun analysointia.

Tekstimuotoisen kuvauksen perusteella kymmenen toimijan toimintaa vertailtiin ensin Suomen
yhteiskunnallisten yritysten strategian (2021) mukaiseen yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalliin.
Taman jalkeen toimijoiden kaytanteita peilattiin eurooppalaiseen tyohon integroivan
yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalliin (B-WISE 2024). Naiden perusteella toimijoiden
kuvaukset taulukoitiin toimintamallien mukaisesti. Taman pohjalta tunnistettiin, omaavatko
haastatellut toimijat yhteiskunnallisen yrityksen (Tyd- ja elinkeinoministerid 2021) tai tydhon
integroivan yhteiskunnallisen yrityksen (B-WISE 2024) toimintamalleja. Taulukot lahetettiin
toimijoille tarkastettaviksi ja tdydennettavaksi. Viisi toimijaa antoi luvan kayttaa taulukkoa hankkeen
tiedonkoonnissa.

Haastateltujen toimijoiden vahvuuksien ja osaamisen lisddmisen tarpeiden analyysi aloitettiin
erottelemalla litteroidusta tekstista aiheeseen liittyvia teemoja. Teemat jakaantuivat toimijoiden
esiintuomiin vahvuuksiin (esim. tydhdn integroiminen, avoimilla markkinoilla toimiminen)
tamanhetkisiin toimintaan vaikuttaviin muutoksiin (tyollisyysalueiden kaynnistyminen, yleisten
avustusten leikkaukset) seka niihin liittyvien osaamisen lisaamisen tarpeisiin (esim. rahoituspohjan
laajentaminen, vaikuttavuusmarkkinointi). Teemoja ja niihin liittyvia aiheita kirjattiin ylds joko
suoraan litteroitua tekstia lainaten tai tulkiten.

Tuotos 1b Lapin tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset

Tassa luvussa esitetdan analyysin tuloksia Lapin alueen tyollisyytta edistavista toimijoista. Emme
kayta haastattelemistamme toimijoista termia "yhteiskunnallinen yritys", vaan puhumme
toimijoista, joilla on yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli. Tdma johtuu siitd, ettd osa toimijoista
ei identifioidu yritykseksi, vaikka he harjoittavat liiketoimintaa avoimilla markkinoilla. Tarkastelun
kohteena ovat ennen kaikkea toimijoiden toimintamallit.

Analyysin tulokset eivat kuvaa staattisia toimintamalleja. Tassa luvussa kuvataan toimintaa, joka
sijoittuu ajanjaksoon syyskuusta 2024 helmikuuhun 2025. Helmikuun 2025 jalkeen monien
haastateltujen toiminta on muuttunut, erityisesti TE24 muutoksen ja ty6llisyysalueiden
kaynnistymisen vuoksi. Esimerkiksi toimijoiden tydhon integroinnin keinona laajasti kaytetty
palkkatuki on monissa kunnissa keskeytetty. Tama vahentaa heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien integroinnin maaraa ainakin vuoden 2025 aikana. My6s muut rakenteelliset muutokset seka
avustusten leikkaukset haastavat toimijoiden toiminnan yllapitoa.

Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli
Haastatteluiden mukaan ainakin yhdeksalla haastatelluista toimijoista on Suomen

yhteiskunnallisten yritysten strategian (2021) mukainen yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli.
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e Kaikilla nailla toimijoilla on yhteiskunnallinen paatavoite tai useita yhteiskunnallisia
tavoitteita.

e Toimijoiden tulot koostuvat padosin (yli 50 % tuloista) tai paaasiallisesti (kokonaan tai lahes
kokonaan) kaupallisesta toiminnasta. Niill, joilla tulot koostuvat padosin liikketoiminnasta,
on myds yleishyddyllista toimintaa (tulonlahteena esim. avustukset).

e Jokaisella on rajoitettu voitonjako, tai toimija on voittoa tavoittelematon. Mahdollisia
ylijaamia sijoitetaan esim. edellisvuosien alijagdmien kattamiseen, toiminnan kehittamiseen
tai hyvantekevaisyyteen.

o Kaikilla toimijolla on osallisuus ja demokratia osana hallintomallia.

Nama yhdeksan toimijaa voisi halutessaan kutsua itsedan yhteiskunnalliseksi yritykseksi.
Haastatelluista 12 toimijasta loput kolme saattavat myos tayttaa yhteiskunnallisen yrityksen
toimintamallin, mutta heistda emme saaneet koottua kaikkia tunnistamiseen tarvittavia taustatietoja.

Peilasimme yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallin omaavien toimijoiden toimintaa myds
eurooppalaiseen tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalliin (B-WISE, 2024).
Kyseinen maaritelma on pitkalti yhtenevainen suomalaisen yhteiskunnallisen yrityksen
toimintamallin kanssa. Ainoa ero on se, etta B-WISEn maaritelmassa ei selkeasti korosteta
hallintomallin osalta osallisuutta ja demokratiaa.

Tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli

Haastattelujen perusteella ainakin kolmella haastattelemallamme toimijalla on eurooppalaisen
ty6hodn integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli (B-WISE, 2024). Naiden toimijoiden
padtavoitteena — tai osana muuta paatavoitetta — on heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
henkil6iden sosiaalinen ja ammatillinen integraatio.

Kyseiset toimijat tarjoavat heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkil6ille tydsuhteista ty6ta, ja
se toteutetaan paaasiassa siirtymavaiheen integraation mukaisesti. Toimijasta riippuen tyéhoén
integroituneiden henkildiden maara on vuosittain ollut noin 10:sta yli 50:een. Tyohon integroinnin
keinona toimijat ovat hyddyntaneet paaasiassa palkkatukea. Tydllistaminen on tapahtunut
kiertotalouden, keittio- ja ateriapalveluiden tai kausityon tehtavissa. Taman lisaksi toimijat ovat
tarjonneet myds muita tydllistamista edistavia palveluita tai toimia, kuten tydkokeilua, kuntouttavaa
tydtoimintaa, tydssa oppimista ja harjoittelua.

Toimijoiden integraatiossa on mukana myos osallisuuden ja osaamisen lisaéamisen ulottuvuus.
Vaikka painopisteet vaihtelevat, kaikki toimijat edistavat eri tavoin osallisuutta ja tyollistettyjen
valmiuksia siirtya avoimille tydmarkkinoille. Osalla taméa on systemaattisempaa ja tyollistettyjen
tyoelama- ja tydyhteisdvalmiuksia vahvistetaan valmentajien tai ohjaajien tuella. Taman lisaksi
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toimijoilla voi olla osaamisen tunnistamiseen lisaksi kdytossa osaamisesta kirjoitettuja todistuksia ja

merkkeja.

Esimerkkeina toimintamallin omaavista toimijoista on Kemissa sijaitseva Meriva sr seka

Rovaniemella sijaitseva SPR Kontti Rovaniemi (esimerkit 1 ja 2). Merivan toiminta viittaa

koulutuksellisen tyéhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalliin. SPR Kontin

toiminnassa nayttaytyy taas tuotannollinen toimintamalli.

Jos mukaan lasketaan my6s toimijat, jotka tukevat heikossa tydmarkkina-asemassa olevia

padasiassa palvelusuhteiden kautta, saadaan vahintaan kaksi toimintamallin kriteerit tayttavaa

toimijaa lisaa. Nama toimijat tarjoavat esimerkiksi kuntouttavaa tyotoimintaa ja/tai

kehitysvammaisten erityishuoltolain tai sosiaalihuoltolain perusteella jarjestettavaa tydtoimintaa.

Esimerkki tésta on Tornion Tyévoimalasaatio sr (Esimerkki 3.). Tydvoimalasaation toiminnassa on

viitteita erityisesti koulutuksellisen tydohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallista.

Esimerkki 1. Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli: Meriva sr

Paatavoitteena heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien sosiaalinen ja ammatillinen
integroiminen

Paatavoitteena on valmennuksen, kuntoutuksen ja
tuetun tyollistdmisen kautta edesauttaa ja tukea
henkilda pyrkimyksissaan tyollistya avoimille
tydmarkkinoille tai padsta ammatilliseen
koulutukseen.

Harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla

Pasosa tuloista tulee liiketoiminnasta.
Yksityinen sosiaalipalveluiden tuottaja.

Suurin osa ylijaamasta sijoitetaan uudelleen
paatavoitteen toteuttamiseen.

Voittoa tavoittelematonta. Mahdollinen ylijadma
sijoitetaan toiminnan kehittamiseen

Integraatiomalli

Siirtymavaiheen integraatiomalli. Organisaatio
tyollistaa henkildita erityisesti kiertotalouden
tyotehtavissa. Tyollistamisen lisaksi suuri maara
henkildita tydymparistdissa eri palveluissa.

Integroiminen sisaltda osallisuuden ja osaamisen
lisdiamisen ulottuvuuden

Integraatiossa on vahvasti esilla osaamisen
tunnistaminen seka sen vahvistaminen.
Tyollistettyjen tydelama- ja tydyhteisdvalmiuksia
vahvistetaan tyd- ja yksilévalmentajan tuella.

Taman lisaksi osaamista tunnistetaan ja niista

kirjoitetaan osaamistodistuksia ja osaamismerkkeja.
Kaytossa Paikko-jarjestelma.
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Esimerkki 2.Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli: SPR Kontti Rovaniemi

Paitavoitteena heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien sosiaalinen ja ammatillinen
integroiminen

Paatavoitteena on kerata varoja Punaisen Ristin
avustustydhon myymalla saatuja lahjoituksia.
Kontti-ketjun toimintaperiaatteen mukaan
Rovaniemen Kontti tarjoaa tydmahdollisuuksia
heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkildille.

Harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla

Tulot tulevat paaasiallisesti liiketoiminnasta.
Toimiala on Secondhand-kierratys.

Suurin osa ylijaamasta sijoitetaan uudelleen
paatavoitteen toteuttamiseen.

Voittoa tavoittelematon. Ylimaarainen osuus, mika
tuotosta jaa Kontti-myymalan ylldpitoon

kaytettavien kulujen jalkeen, jaetaan Punaisen Ristin

toimintaan.

Integraatiomalli

Siirtymavaiheen integraatiomalli. Integraatiossa
kaytossa palkkatuki, tydkokeilu seka harjoittelu.
Tarjoaa monenlaisia ja monen tasoisia tehtavid
tydymparistossa.

Integroiminen sisaltda osallisuuden ja osaamisen
lisadmisen ulottuvuuden

Tarjoaa kattavan perehdytyksen, ohjaajien tuen ja
tuettuja tyopolkuja, jotka ovat raataloity henkildiden
tarpeiden, osaamisen ja tavoitteiden mukaisesti.
Tarjoaa myos asiakaspalvelukoulutusta seka
turvallisuus- ja ensiapukoulutusta.
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Esimerkki 3. Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli:

Tornion tyévoimalasaatio sr

Paatavoitteena heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien sosiaalinen ja ammatillinen
integroiminen

Tydvoimalasaation tavoitteena on yksilon elaman
kokonaisvaltainen tukeminen ja tydelamaan
kiinnittaminen, tarjoamalla asiakkaille raataloityja
valmennus- ja kuntoutuspalveluita

Harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla

Paaosa tuloista tulee liiketoiminnasta.
Tarjoaa valmennus- ja kuntoutuspalveluita.

Suurin osa ylijaamasta sijoitetaan uudelleen
paatavoitteen toteuttamiseen.

Toimija on voittoa tavoittelematon. Mahdollisella
ylijaamalla katetaan mahdollisia edellisvuosien
alijagamia ja se kaytetaan toiminnan kehittamiseen
seka laitehankintoihin.

Integraatiomalli

Kaytossa on siirtymavaiheen integraatio, joka
tapahtuu palvelusuhteissa. Tarjoaa valmennus- ja
kuntoutuspalveluita eri tyo- ja
oppimisymparistoissa.

Integroiminen sisaltda osallisuuden ja
osaamisen lisddmisen ulottuvuuden

Palveluissa on esilla vahvasti osaamisen
tunnistaminen seka osaamisen vahvistaminen
Tydelama- ja tydyhteisdvalmiuksia vahvistetaan
tyo- ja yksilovalmentajan tuella.

Taman lisaksi osaamista tunnistetaan ja niista
kirjoitetaan osaamistodistuksia ja osaamismerkkeja.

Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen piirteet

Lisaksi vahintaan neljalla Lapin alueen toimijalla on eurooppalaisen ty6hon integroivan

yhteiskunnallisen yrityksen (B-WISE, 2024) piirteita. Naille toimijoille on yhteista se, ettad niiden

paatavoite ei ole heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden sosiaalinen ja ammatillinen

integroiminen, kuten toimintamallin tayttavilla toimijoilla on.

Osalla naista toimijoista heikossa tydmarkkina-asemassa olevien integrointi on saattanut olla

paatavoite aiemmin. Nain on esimerkiksi osuuskunnissa, joiden alkuperaisina jasenina on ollut

heikossa tydmarkkina-asemassa olevia henkil6ita. Ajan myota alkuperaisjasenten maara on

vahentynyt esimerkiksi jasenten elakditymisen tai muualle tydllistymisen vuoksi.
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Yksi tallainen esimerkki on Simossa toimiva Osuuskunta Virtatiimi (esimerkki 4). Vaikka
osuuskunnan alkuperadinen jasenpohja on muuttunut, tarjoaa se edelleen toiminnassaan
tydmahdollisuuksia heikossa tydmarkkina-asemassa oleville. Toinen esimerkki on Rovaniemella
sijaitseva pitkaaikaistyottomien vuonna 2016 perustama Osuuskunta Sie&Mie Keskus (esimerkki
5). Osuuskunnan alkuperaisena tavoitteena on ollut tukea heikommassa asemassa olevien
tyOllistymista seka edistaa yrittajamaista asennetta. Nykyaan toiminnan painopiste on siirtynyt
enemman jasenten merkityksellisyyden kokemuksen vahvistamiseen ja arjen hyvinvoinnin
tukemiseen.

Piirteitd omaavat toimijat tyollistavat tai muutoin edistavat heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden tyollistymista samalla tavoin kuin varsinaiset toimintamallin tayttavat toimijat. Nailla
toimijoilla integraatio on kuitenkin maaraltaan vahaisempaa ja luonteeltaan satunnaisempaa
verrattuna toimijoihin, joiden paatavoitteena sosiaalinen ja ammatillinen integrointi on. Kaytetyt
integraation keinot ovat kuitenkin samankaltaisia.

Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen piirteitda omaavilla toimijoilla on ollut kdytéssa
siirtymavaiheen integraatiomalli, joka on toiminut heikossa tyémarkkina-asemassa oleville ns.
ponnahduslautana avoimille tydmarkkinoille. Kdytéssa on voinut olla myds pysyvan integraation
malli, kuten pysyva osuuskunnan jasenyys.

Esimerkki 4. Ty6hon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen piirteita: Osuuskunta Virtatiimi

Paatavoitteena heikossa-tyomarkkina asemassa  Integraatiomalli
olevien henkiléiden sosiaalinen ja ammatillinen

integroiminen Kaytdssa siirtymavaiheen integraatiomalli:

Ei paatavoitteessa, mutta harjoittaa sosiaalista ja Tyollistanyt ja tarjonnut tydmahdollisuuksia
ammatillista integrointia. Paatavoitteena on esimerkiksi maahanmuuttajille ja maantieteellisen
jasentensa ammatin ja taloudenpidon seka sijaintinsa vuoksi vaikeasti tyollistyville.
hyvinvoinnin tukemiseksi yllapitaa tyotilauskeskusta,

kehittaa ja aktivoida jasenidnsa, seka saada "virtaa"  My0s kuntouttavassa tyotoiminnassa ihmisia,
heiddn elamaansa, yllapitda maaseudun ja kylien esimerkiksi pitkaan aitiyslomalla olleita.

elinvoimaa, kehittaa ja edistaa maaseutua ja kylia.
Integroiminen sisaltda osaamisen ja osallisuuden
Harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla  lisdamisen ulottuvuuden

Tulot paaasiallisesti liiketoiminnasta. Laaja toimiala,  Kylla, tuettuja ja ohjattuja tydpolkuja.
tuottaa “mita ihmiset tarvitsevat maaseudulla”.

Suurin osa ylijaamasta sijoitetaan uudelleen
paitavoitteen toteuttamiseen.
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Voittoa tavoittelematon. Mahdollinen ylijagama
kadytetaan toiminnan kehittamiseen.

Esimerkki 5. Tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen piirteita: Osuuskunta Sie&Mie Keskus

Paatavoitteena heikossa-tyomarkkina asemassa  Integraatiomalli

olevien sosiaalinen ja ammatillinen

integroiminen Paaasiassa pysyva integraatiomalli. Jasenilla on
mahdollista olla pysyvésti osuuskunnan jésenina.

Alkuperdinen paatarkoitus on ollut edistéda muita

heikommassa asemassa olevien tyollistymista ja Integroiminen sisaltda osaamisen ja osallisuuden

yrittdjamaisen asenteen kasvattamista. Nykyaan lisddmisen ulottuvuuden

tarkoitus on lahempana merkityksellisyyden

kokemuksen edistamista ja valon tuomista jasenten  Kylla, tarjoaa yrittajyyden tukemista, joka on

arkeen. raataloity henkildiden osaamisen ja tavoitteiden
mukaisesti.

Harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla

Tulot padasiallisesti liiketoiminnasta.
Laaja toimiala.

Suurin osa ylijaamasta sijoitetaan uudelleen
paatavoitteen toteuttamiseen.

Mahdolliset vuotuiset ylijaamat kaytetdan yhteisiin
virkistaytymisiin, kuten esim. hyvinvointi — ja
kulttuuriseteleihin.

Integraation keinoina on hyédynnetty esimerkiksi palkkatukea ja lisaksi tydllistamista tukevia
palveluita tai toimia kuten tyokokeilu tai kuntouttava tydtoiminta. Tyéhon integrointi on voinut
toteutua my®s siten, ettd heikossa tyomarkkina-asemassa oleva on tyéllistanyt itsedan tuetusti
osuuskunnan jasenena ja laskuttanut tekemansa tyon osuuskunnan kautta.

My®ds piirteitda omaavien toimijoiden integraatiossa on mukana osallisuuden ja osaamisen
lisaamista. Tydllistetyille tarjotaan tuettuja tydpolkuja ja yksilollisesti raataloityja tehtavia seka
muokattua tydaikaa. Osuuskunnan jasenille voidaan tarjota yrittdjyyden tukemista henkildiden
osaamisen ja tavoitteiden mukaisesti. Tyollistetyilla henkil6illa voi olla my6s taustataho (esim.
yksildvalmentaja tai tukihenkild), joka tukee tyokyvyn kohentumista muillakin tapaa kuin itse tyon
tekemisella.
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Voisimmeko kutsua naita kaikkia ylla mainittuja toimijoita Suomen kontekstissa tyohon integroiviksi
yhteiskunnallisiksi yrityksiksi? Avoimempi maaritelma tavoittaa niitakin toimijoita, jotka eivat sovi
tismalleen eurooppalaiseen maaritelmaan. Tama on tarkeaa toimijoiden tarjoaman tyéhon
integroinnin tunnistamiseksi ja tukemiseksi. Tama edistdad myds saman tehtdvan parissa toimivien
erilaisten toimijoiden verkostoitumisen mahdollistamista.

Eurooppalainen tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli voi kuitenkin antaa
meille suuntaviivoja tulevaisuuteen. Euroopassa on hyvia esimerkkeja tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten tavoista, jotka mahdollistavat Suomea paremmin palkkatydpaikkojen
tarjoamisen. Suomessa voisi juuri nyt olla motivaatiota siirtya enemman tdahan suuntaa. Ensinnakin
jokaisella on Suomen perustuslain (731/1999) mukaan oikeus tyéhon. Julkisen vallan on pyrittava
turvaamaan tama oikeus. Lisaksi on arvioitu, etta tyopaikkojen luominen voi lopulta maksaa
yhteiskunnalle vahemman kuin ty6ttomyyden aiheuttavat kustannukset (YYO, 2023).

Lisaksi eurooppalaisen toimintamallin kriteerit tayttaville toimijoille voi olla mahdollista osallistua
ns. varattuihin julkisiin hankintoihin, mikali toimijan henkil6stdsta vahintaan 30 % on heikossa
tydmarkkina-asemassa. Kuitenkin toimintamallin yleistyminen edellyttaisi rakenteellista tukea
yhteiskunnallisille yrityksille. Talla hetkella esimerkiksi tydhon integroimisessa hyddynnetyn
palkkatuen mydntaminen on keskeytetty monissa kunnissa.
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Tuotos 2a Kartoitus ko. yritysten vahvuuksista ja osaamistarpeista

Tassa luvulla esitellaan analyysin tuloksia Lapin alueen tyéhon integroivien yhteiskunnallisten

yritysten vahvuuksista ja osaamisen lisadamisen tarpeista. Tulokset jakaantuvat toimijoiden

esiintuomiin vahvuuksiin, tdamanhetkisiin toimintaan vaikuttaviin muutoksiin seka niihin liittyvien

osaamisen lisddmisen tarpeisiin.

Lapin tydllisyytta edistavien yhteiskunnallisen yritysten vahvuuksia:

Tyohon integrointi:

e Tuetun ja turvallisen tydympariston
tarjoaminen. Toisiaan tukeva tydyhteiso.

e Tyotehtavien, joita pystyy tekemaan
heikommallakin tyékunnolla,
tarjoaminen. Vaihtelevat ja monipuoliset
tyotehtavat, joissa raataldinti ja
joustavuus on mahdollista

e TyoOtehtavien raataléiminen:
Tyotehtavien suunnittelu yksilollisesti ja
tarpeiden mukaisesti.

e Tehtdvat voivat olla yksinkertaisia, mutta
my0s vastuullisia ja tavoitteellisia.

e Valitydmarkkinatoimijana toimimisen
pitkat perinteet ja osaaminen.

e Jatkopoluille siirtymisen tukemista ja sen
onnistumisen seurantaa (vaikuttavuuden
mittaaminen).

Osallisuuden ja osaamisen lisadminen:

Tyontekijoiden sosiaalisen hyvinvoinnin
ja tydelamaldhtdisen osaamisen
tunnistaminen ja vahvistaminen

Osaamisen tunnistamisen taitoja.
Osaamisesta kirjoitetaan
osaamistodistuksia ja
osaamismerkkeja. Kaytossa esim.
Paikko -jarjestelma

Opinnollistaminen ja yhteisty®
oppilaitosten kanssa. Mahdollistaa
osaamisen tunnustamisen.

Henkil6stoon kuuluu koulutettuja
valmentajia tai ohjaajia, jotka tukevat
tyollistettya koko tydsuhteen tai
valmennusjakson ajan.

Tarjoaa erillisia koulutuksia, kuten
ensiapu- ja turvallisuuskoulutus.
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e Annetaan tukea ammatinhallinnan
vahvistumiseen sekd ammatinvalinnan
selkeyttamiseen.

Avoimilla markkinoilla toimiminen:

e Tarjottujen palveluiden ja tuotteiden
ammattimainen ja laadukas tuottaminen
Yhteistyo- ja kumppanuusverkostot

e Monialaisuus, monipuolinen palveluiden

ja tuotteiden tarjonta e Joustavaa ja aitoa verkostoyhteistyota.
e Vahva paikallistuntemus, tiedetdan mita e Laajaa yhteistyota paikallisten ihmisten
ihmiset alueella tarvitsevat. Tunnettuus ja yritysten kanssa.
alueella.
e Verkostoja paikallisella, alueellisella ja
e Liiketoiminnan rakentaminen useista valtakunnallisella tasolla.
lahteista / ajan hermolla pysyminen
lahteista. e Toimialaverkostoja paikallisesti (esim.
Sosiaalinen kadenjalki, jarjestdjen
e Yhteiskunnallisesti kehittyvalla tyollisyysverkosto,
toimialalla toimiminen tydhdnvalmennussaatididen verkosto)
e Toiminta on organisoitua, jatkuvaa ja e Ty6hon integrointiin liittyvia
vakaata. kumppanuuksia:
o Kaupungit, tydllisyysalueet,
e Talousosaamista, Kirjanpito-osaamista, elakeyhtiot,
tavoitteellinen myyntity6 tybhénvalmennussaatiot,
tydllisyydenhoidon palveluita
Muita mainittuja vahvuuksia: tuottavat yksityiset yritykset,
esim. maahanmuuttajien
e |hmisten kohtaamisen taidot ja lasnéolo kotoutumista tukevat
koko henkilokunnan vahvuutena yhdistykset
o Oppilaitokset
e Ongelmanratkaisutaidot o Tyo6nantajat

Merkittavimmat muutokset mita tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset
kohtaavat toiminnassaan talla hetkella:

TE 24 ja tyo6llisyysalueiden kdynnistyminen  Muita mainittuja muutoksia

e Lahes jokainen haastateltu toimija e Useampi haasteltava toi esille myos
mainitsi merkittavammaksi toimintaansa epavarmuuden, joka syntyy siita, etta
vaikuttavaksi muutokseksi TE24 ja toimijat eivat tieda mita esimerkiksi
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tyollisyysalueiden kaynnistymisen.
Taman myota kannustavassa
rahoitusmallissa ainoastaan
tyollistyminen vahentaa kunnan
maksamaa osaa tydmarkkinatuesta.

Kunnat voivat joutua priorisoimaan
osatyokykyisten tydllistamistoimien
edelle muita tydnhakijaryhmia, joiden
nopeampi kiinnittyminen avoimille
tydmarkkinoille voi olla
todennakdisempaa.

Yhteiskunnallisten yritysten tydllistavan
integroinnin keinona hyddynnetty
palkkatuki tulee myds vahenemaan.
Monissa kunnissa palkkatuki on talla
hetkella keskeytetty. Tama tulee
vaikuttamaan suoraan siihen, kuinka
paljon toimijat pystyvat tyollistamaan
heikommassa tydmarkkina-asemassa
olevia henkiloita.

Osa haastatelluista nakee myo6s
muutoksessa uusia mahdollisuuksia
kehittaa ja uudistaa alan toimintaa seka
tehda tiiviimpaa yhteistyota paikallisten
viranomaisten kanssa.

Minkalainen osaaminen olisi juuri nyt tarkeaa?
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Lapin hyvinvointialueen palveluiden
ostoille tulee tapahtumaan.
Muutamalla erityisesti tdma nostatti
ajatuksia koko toimintansa
tulevaisuudesta. Osalla huoli, ett3
hyvinvointialueet vaarassa muuttua
kasvottomiksi

Nykypaivana kyseiset toimijat ovat
ylipaatansa enemman kilpailutuksen
kentalla kuin koskaan aikaisemmin.
Toimijoilta vaaditaan uudenlaista
osaamista oman toimintansa
kuvaamiseen ja “myyntiin”.

Myds osalle palveluntuottajien
siirtyminen hyvinvointialueen
palveluntuottajaksi on tuonut
haasteita. Erityisesti tdman aiheuttamat
lisakustannukset ovat aiheuttaneet
ongelmia pientoimijoille.

Vallitseva pelko yhden haastatellun
mukaan on se, etta isot valtakunnalliset
toimijat jyraavat pienemmat paikalliset
toimijat. Taman lisaksi tama toimija
kokee, etta byrokratia ja vaatimukset
pientoimijaa kohtaan ovat kasvaneet.

Myds yleiset avustusten leikkaukset
ovat vaikuttaneet osaan
haastateltavista. Myos
yhteistydkumppaneihin kohdistuneet
leikkaukset voivat vaikuttaa toimijoihin
valillisesti.
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Rahoituspohjan laajentaminen:

Rahoituspohjan laajentamisen
mahdollisuuksien hahmottaminen.

Lisatietoa rahoitusmekanismeista, mita on
oikeutettu hakemaan, ja mista kaikkialta
voi hakea oman toiminnan kehittdmiseen
rahoitusta.

Lisatietoa julkisista hankinnoista, tietoa
missa yhteydessa niita voisi hyodyntaa.

Lisatietoa varatuista hankinnoista, mihin
suuntaan pitdisi menna ja mita pitaa ottaa
huomioon, etta voisi tulevaisuudessa
osallistua varattujen hankintojen
kilpailutuksiin.

Kilpailutusosaaminen seka palveluiden
kuvaamisesta ja mallintamisesta.

Toiminnan liittdminen yhteiskunnallisesti
ja alueellisesti kehittyviin teemoihin.

Uusien tuotteiden tai palveluiden
suunnittelu. Palveluiden
monipuolistaminen

yhdistys
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Integrointiin liittyva osaaminen:

Jatkopolutuksen vahvistaminen.
Siirtymavaiheen integrointimallien
kyky edistaa tyontekijoiden /
valmennettavien mahdollisuuksia
siirtya eteenpain tydelamaan tai
koulutukseen.

Keskustelun lisaaminen muun
muassa oppisopimustoimistojen
kanssa siita, miten tunnistettu
osaaminen voisi tulla virallisesti
tunnistetuksi.

Yhteistyon tiivistaminen avointen
markkinoiden tyonantajien kanssa
seka tydnantajaverkostojen ja -
rekisterien luominen. Nain voidaan
paremmin avata jatkotydllistymisen
polkuja.

Tydétoiminnan / tydpajatoiminnan
littdminen yhteiskunnallisesti seka
alueellisesti kehittyviin teemoihin.

Monipuolisen ja kattavan tuen
varmistaminen integroiduille
henkildille

Vaikuttavuuden mittaaminen ja
vaikuttavuusviestinta:

Ajan hermolla oleminen ja jatkuva
verkostoituminen:

Vaikuttavuuden mittaamiseen tarvitaan
uusia tyokaluja. Nykyiset mittarit voivat
olla rajoittavia, silla toimijoiden laadullista
tyota mitataan usein maarallisilla
mittareilla

Vaikutusviestinta tarvitsee isompaa roolia.
Samoin yleinen viestinta- ja
markkinointiosaaminen.

Jatkuva hereilld oleminen siitd, mika
puhuttaa, tuottaa tai mihin pain
pitdisi l[ahtea kehittamaan toimintoja.
Tama helpottuu, kun sita tekee
verkostojen kanssa.

Dialogi paikallisten toimijoiden
kanssa. Kansallisten seka
kansainvalisten verkostojen
lisadminen

26



ol Euroopan unionin - ‘ VA I_O
osarahoittama valmennus

yhdistys

Digi- ja tekoalyosaaminen:

e Hallinnon digi- ja tekoalyosaamisen
vahvistaminen “ettd jaisi enemman
aikaa itse tyolle”.

e Valmennushenkildston digiosaaminen.

Tuotos 3a Tyopajojen yhteiskehittamisen tulokset

Hankkeessa jarjestettiin Lapissa kevaalla 2025 kolme tydpajaa, joiden tarkoituksena on ollut
vahvistaa tydllisyytta edistavien yhteiskunnallisten yritysten osaamista, siten etta niiden kyvykkyys
tydllisyyden edistamiseen ja tydllistamiseen paranee. Tydpajoissa on yhteiskehittdmisen
menetelmin muodostettu yhteista kasitysta toimijoiden haasteista ja niiden ratkaisuista.

Ensimmainen tydpaja “Millaisia ovat Lapin tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset”
jarjestettiin Kemissa 25.3.2025.

Tydpajassa kaytiin hankkeen tuloksia, tydllisyytta edistavien yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintamalleja seka mm. rahoituspohjan laajentamisen mahdollisuuksia

TyOpajassa yhteiskehittdmisen osiossa kasiteltiin sita, millaista yhteisty6ta tyéhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten ja muiden yritysten valille tulisi kehittaa. Lisaksi pohdittiin, millaisia
uusia verkostoja alueelle tarvittaisiin, jotta kehittamistyd ja tyollisyyden haasteiden ratkominen
onnistuisivat. Keskustelua kaytiin myds siita millaista kehittamistyota ja millaisia hankkeita alueilla
tarvitaan, jotta tyohon integroinnille saataisiin paremmat edellytykset. Osallistujilla oli myds
mahdollisuus nostaa esiin muita ajatuksia ja huomioita aiheeseen liittyen.

Ensimmaisen tydpajan yhteiskehittamisen tuloksia

e Yhteistyota tyohon integroivien e Perinteisten yritysten keskindinen
yhteiskunnallisten yritysten ja kokemusten jakaminen nahtiin my6s
perinteisten yritysten valilla tulisi tarkeana. Yritykset voisivat kertoa
vahvistaa erityisesti viestinnan kautta. toisilleen onnistuneista tapauksista,
Tarpeellisena pidettiin tiedon lisaéamista joissa heikommassa tyomarkkina-
siitd, millaisia mahdollisuuksia asemassa oleva henkil6 on tyollistynyt
heikommassa tyomarkkina-asemassa osaksi tyoyhteisoéa. Nain yritykset
olevien henkildiden tyollistymiseen voisivat puhua asioista
perinteisissa yrityksissa on. Erityisesti kaytannonlaheisesti, omista
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toivottiin esimerkkeja onnistuneista
tyollistymistarinoista seka perinteisten
yritysten omia kokemuksia ko.
henkildiden palkkaamisesta.

Yhteisty6ta voitaisiin edistaa myos
lisadmalla tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten ja
perinteisten yritysten valista suoraa
vuoropuhelua. Esimerkiksi yrityskaynnit,
infotilaisuudet ja matalan kynnyksen
kohtaamiset, kuten non-stop-
aamukahvit, voisivat toimia luontevina
tilaisuuksina tutustua ja vaihtaa
ajatuksia. Lisaksi toivottiin, etta yhteistyo
ei rajoittuisi kuntarajoihin vaan olisi
alueellisesti laajempaa.

Ty6hon integroinnin mahdollisuuksien
parantamiseksi kehityshankkeisiin
tarvittaisiin mukaan perinteisia yrityksia.

Olennaisena pidettiin, etta hankkeet
perustuvat aina aitoon tarpeeseen.

é VALO
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kokemuksistaan kasin. Tama voisi
tehda viestista samaistuttavamman ja
lisata muiden yritysten kiinnostusta
esim. tasmatyokykyisen
palkkaamisesta.

Tarkeana nahtiin, ettd olemassa oleviin
tyollisyystoimijoiden verkostoihin
kutsuttaisiin mukaan myo6s perinteisten
yritysten tydantajia. Nain eri toimijat
paasisivat paremmin keskustelemaan ja
tekemaan yhteistyota.

Lisaksi korostettiin monialaisten,
kuntarajat ylittavien verkostojen
kehittamisen merkitysta, jotta
tyollisyyden haasteisiin voitaisiin
vastata laajemmin yhdessa.

Aiheen tiimoilta esille haluttiin nostaa
myds palkkatuen keskeytyminen
kunnissa ja siihen liittyvat uudet
ratkaisut. Merkitykselliseksi nahtiin
myds paikallisen, alueellisen ja
kansallisen yhteistyon lisdadminen ja
vahvistaminen.

Toinen tyopaja “(Sosiaalisesti vastuulliset) julkiset hankinnat” jarjestettiin Rovaniemella
16.4.2025.

Ty6pajassa kasiteltiin sita, kuinka julkisia hankintoja voisi vahvemmin hyédyntaa tyohon

integroivien yhteiskunnallisten yritysten toiminnassa ja tyollistymisen edistamisessa seka

kilpailutuksiin osallistumisen mahdollisuuksia

Yhteiskehittamisen osiossa kasiteltiin keskeisia kysymyksia liittyen julkisten hankintojen rooliin
tyollisyyden edistamisessa. Keskusteluissa pohdittiin, millaista osaamista yhteiskunnalliset yritykset

alueella tarvitsevat julkisista hankinnoista, erityisesti sosiaalisesti vastuullisista hankinnoista. Lisaksi

kasiteltiin, miten alueellista yhteistyota tulisi kehittda seka mita muita toimenpiteita tarvitaan, jotta

julkisia hankintoja voitaisiin hyddyntaa nykyista tehokkaammin tydllisyyden tukemisessa. Yhtena

keskeisena aiheena kasiteltiin my&s sita, millaisia tydllisyytta edistavia palvelutuotteita alueella tulisi

kehittaa.
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Toisen tyopajan yhteiskehittamisen tuloksia:

Keskusteluissa korostettiin, etta
paikallisesti tuotettujen
tyollisyyspalveluiden tulevaisuuteen
tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Mikali tata ei tehda, on vaarana, etta
kyseiset paikalliset palvelut katoavat
kokonaan.

Keskustelussa nousi esiin my0s ajatus
siitd, etta esimerkiksi toimijan toiminnan
alustaa ja siihen liittyvaa infrastruktuuria
voidaan kayttaa tyollistamisen valineena,
esimerkiksi alustan kunnostamiseen tai
rakentamiseen liittyvien tehtavien
kautta.

Uusien tyollisyytta edistavien
palvelutuotteiden ideoinnin nahtiin
olevan haastavaa, silla uusien ideoiden
sisdanajoa tyollisyysalueille ei koettu
helpoksi.

Ideoita kannattaisi vieda
kunnallispoliitikoille kauden alussa.
Poliitikoilla usein halu edistaa asioita,
jotka ennattavat konkretisoitua kauden
aikana.

Tyollisyytta edistavien toimijoiden
yhteisty6ta tulisi vahvistaa ja lisata, jotta
voitaisiin mahdollisesti osallistua
yhdessa isompiin hankintoihin.

Perinteisen ja yhteiskunnallisten
yritysten keskindista yhteistyota
korostettiin my&s hankintoihin
osallistuminen yhteydessa.

e VALO
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Yhteiskunnallisten yritysten
nakokulmasta keskeiseksi
osaamistarpeeksi julkisissa
hankinnoissa nahtiin oman
perustehtavan ja toiminnan ytimen
selked tunnistaminen ja
ymmartaminen. Tdma tunnistettiin
edellytykseksi onnistuneelle
osallistumiselle hankintaprosesseihin.

Hankintoihin osallistuvien
nakokulmasta myds hankintoja
kilpailuttavilla tahoilla olisi osaamisen
lisadmisen tarvetta. On koettu, etta
paikallisilla virkamiehilla ei ole
tarpeeksi tietoa hankintojen
kilpailuttamisesta.

Kaytannonlaheisen koulutuksen tarve
todettiin ilmeiseksi — seka
hankintaviranomaisille etta
hankintoihin osallistuville tahoille.

Tarkeana nahtiin lisata yleista
tietoisuutta sosiaalisesti vastuullisista
julkisista hankinnoista ja niihin
liittyvista mahdollisuuksista.

Pohjois-Ruotsin tydllisyytta edistavien
yhteiskunnallisten yritysten kanssa
tehtavaa yhteistyota tulisi kdynnistaa
tai vahvistaa.

Kolmas tydpaja “Vaikuttavuus ja vaikuttavuusviestintd” jarjestettiin Rovaniemelld 13.5.2025.

TyOpajassa tutustuttiin vaikuttavuuden seka vaikuttavuusviestinnan teemoihin.
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Yhteiskehittamisen osiossa pohdittiin vaikuttavuuteen ja vaikuttavuusviestintaan liittyvia teemoja
seka millaista osaamista vaikuttavuudesta, sen mittaamisesta tai viestinnasta yritykset voivat
alueella tarvista. Taman lisaksi pohdittiin ruotsalaista Social Trade-mallia, ja voisiko sen kaltainen
yhteisty0 toteutua Lapissa. Lopuksi ideoitiin konkreettisia avauksia yhteiseen jatkohankkeeseen.

Kolmannen tydpajan yhteiskehittamisen tuloksia

Vaikuttavuuden tunnistaminen,
jasentaminen ja selkea kuvaaminen on
tarkeda — se auttaa tekemaan tyon
vaikutuksia nakyviksi ja viestittaviksi.

Monilla yhteiskunnallisilla toimijoilla ja
organisaatioilla ei kuitenkaan ole erillisia
resursseja viestintaan, vaan se hoidetaan
muun tydn ohessa. Tama johtaa usein
siihen, etta viestinta jaa vahaiseksi tai
satunnaiseksi.

Erityisesti sosiaalisessa mediassa
viestiminen koetaan hankalaksi.
Konkreettisena ideana pidettiin sita, etta
sosiaaliseen mediaan viestitaan
matalammalla kynnyksella tyon “arkea” -
sita minka parissa tyota tehdaan
kaytannon tasolla.

Tunnistettiin myds se, etta alan
toimijoiden viesti saattaa jaada oman
"kuplan” sisalle. Viestinnan tulisi ylettya
laajemmalle.

Lappiin tarvitaan Vagen ut! -tyyppinen
sateenvarjo, jonka alle tyollisyytta
edistavia y-yrityksia yhteiskoordinoinnin
mahdollistamiseksi, esim. viestinnassa.

Vaikuttavuudessa tulisi huomioida niin
yhteiskunnallinen kuin
toiminnallinenkin taso (tata voi
hyédyntaa esim.
viestintasuunnitelmassa)

Viestintaa joutuu tekemaan usealle eri
yleisélle esim. poliitikot, rahoittajat,
tydllisyysalueet, kunnat ja
hyvinvointialueet.

Jotta viestintaa voitaisiin toteuttaa
systemaattisemmin ja vaikuttavammin,
sille tulisi varata omaa tydaikaa ja
tunnistaa sen rooli olennaisena osana
organisaation toimintaa.

Yleisesti viestintaan toivottiin
enemman tyOaikaa seka
mahdollisuutta yhdistaa se osaksi
perustydta entista vahvemmin.

Tarvitaan enemman yhteisty6ta ja

tutustumismatkoja muiden maiden
vastaaviin toimijoihin.
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Tuotos 4a Alueen jatkosuunnitelma

Tassa hankkeessa on tasmennetty kasitysta Lapin toimijoista, jotka edistavat heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien henkildiden tydllistymista. Selvityksen mukaan Lapin alueella on ainakin yhdeksan
toimijaa, joilla on yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli, ja jotka tyollistavat tai muuten edistavat
heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllistymista. Hankkeessa tehdyn arvion
mukaan nailla yhdeksalla toimijalla on joko eurooppalaisen tydhon integroivan yhteiskunnallisen
yrityksen toimintamalli tai sen keskeisia piirteita.

Osa haastatelluista toimijoista ei pida itseaan yhteiskunnallisena yrityksena, vaikka heidan
toimintansa vastaisikin Suomen yhteiskunnallisten yritysten strategian (2021) mukaista
toimintamallia. Osa toimijoista maarittelee itsensa esimerkiksi tyollisyytta edistaviksi jarjestoiksi tai
yleishyodyllisiksi yhdistyksiksi. Tama ei saisi muodostua esteeksi ndiden toimijoiden ja
yhteiskunnallisen yritysten yhteistyélle, etenkin jos toimijoilla on yhteinen yhteiskunnallinen tavoite
— heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyo6llistymisen edistdaminen. Havainto voi kertoa kuitenkin
siitd, etta Lapissa tulisi jatkaa tietoisuuden lisadmista yhteiskunnallisesta yrittajyydesta ja sen
mahdollisuuksista.

Havaintojen perusteella mydskaan tydhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten toiminta ei ole
alueella laajemmin tunnettua siihen liittyvien verkostojen ulkopuolella. Viestinta toimijoiden
yhteiskunnallisesta tehtavasta, niiden tarjoamista ratkaisuista ja vaikuttavuudesta voi jaada niin
sanotusti oman kuplan sisalle. Taman vuoksi olisi tarkeaa kehittaa viestintaa ja lisata nakyvyytta,
jotta tieto toiminnasta saavuttaisi laajemmat sidosryhmat ja mahdolliset yhteisty6tahot. Viestinnan
kehittaminen edellyttaa kuitenkin kohdennettuja resursseja, joita yhteiskunnallisilla yrityksilla ei aina
ole kaytettavissaan. Yhtena ratkaisuna voisi olla verkostojen hyddyntaminen siten, etta joihinkin
toimintoihin — kuten viestintdan — panostettaisiin yhteisesti, esimerkiksi palkkaamalla usean
toimijan yhteinen viestintdammattilainen.

Hankkeen tekeman kartoituksen mukaan tyollisyytta edistavien toimijoiden vahvuutena on
erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydhon integrointi seka osallisuuden
ja osaamisen lisaaminen. Yhtena ty6hon integrointiin liittyvéna tulevaisuuden painopisteena voisi
olla tydymparistojen kehittyminen epamuodollisina oppimisymparistéina. Oppimisymparistdjen
parempi tunnistaminen ja tunnustaminen my®s virallisesti olisi tarkeaa. Tahan tarvittaisiin
esimerkiksi yhteistyon tiivistamista oppilaitosten kanssa. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
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ty6- ja toimintakyvyn seka osaamisen kehittymisen lisaksi tulisi myds vahvistaa henkildiden
mahdollisuuksia siirtya avoimille tydmarkkinoille tyd- tai valmennusjakson jalkeen. Naiden
siirtymien tukemiseksi olisi tarkeaa lisata yhteisty6ta mahdollisten jatkotyollistajien kanssa —
mukaan lukien muut yhteiskunnalliset yritykset seka erityisesti perinteiset yritykset.

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien integroinnin toteuttamisen mahdollisuudet ovat
perinteisilta tavoiltaan kuitenkin murroksessa. Toimintaympariston muutoksiin liittyy terveys- ja
sosiaalipalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille, tydllisyyspalveluiden siirtyminen kunnille seka
yleisten avustusten leikkauksia. Muutosten myota totuttujen tydhon integroinnin keinojen, kuten
palkkatuen, tulevaisuus on epavarma. Jo aiempi palkkatukiuudistus on vaikeuttanut siirtymia
perinteisiin yrityksiin palkkatuen avulla. Taman suunnitelman tekohetkella monet Lapin kunnat ovat
TE 24-uudistuksen vuoksi keskeyttaneet palkkatuen mydntamisen kokonaan valiaikaisesti. Tama
vahentaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyo6llistymista niin tydhon integroivissa
yhteiskunnallisissa yrityksissa kuin my&s perinteisissa yrityksissa. Epaselvyytta on myos esimerkiksi
siitd, mita kdy monille hyvinvointialueen ostamille palveluille, kuten kuntouttavalle tydtoiminalle,
joita tydhon integroivat toimijat ovat alueella tuottaneet.

Naiden muutosten lisaksi alkuvuodesta 2025 kayttéonotetussa kannustavassa rahoitusmallissa
ainoastaan tydllistyminen vahentaa kunnan maksamaa osaa tydmarkkinatuesta. Tama voi johtaa
siihen, etta heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistamistoimet kapenevat entisestaan.
Toisaalta tama voi myds pakottaa etsimaan uusia ja kestavampia ratkaisuja, jotka luovat enemman
aitoja tyollistymismahdollisuuksia kuin nykyiset keinot. Suomessa on siis juuri nyt otollinen hetki
edistaa tata kehityssuuntaa. Arvioiden mukaan tyépaikkojen luominen voi maksaa yhteiskunnalle
vahemman kuin ty6ttdmyyden kokonaiskustannukset (YYO, 2023).

Heikossa tydomarkkina-asemassa olevien tyollistymismahdollisuuksien vahvistamiseen tarvitaan
useita toimia. Hankkeen tulosten pohjalta nayttaa silta, etta alueen tydhon integroivien
yhteiskunnallisten yritysten potentiaalia on kayttamatta. Jatkokehityksen osalta keskeiset teemat
ovat: yhteistyon vahvistaminen, sosiaalisesti vastuulliset julkiset hankinnat seka osaamisen
lisadminen.

Yhteistyon vahvistaminen
Yhteistyon vahvistusta tarvitaan usealla eri tasolla:

- Tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten keskindiset verkostot tai
yhteenliittymat, joissa tehdaan konkreettista yhteistyota esim. viestinnan,
osaamisen tai julkisiin hankintoihin osallistumisen osalta (vrt. Social Trade tai
Vagen Ut)

- Tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten ja ns. perinteisten yritysten
yhteistydn kehittaminen. Tama voi sisaltaa tyollisyyspolkujen tehostamista
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yhteiskunnallisista yrityksista perinteisiin yrityksiin, yhteistyota julkisissa
hankinnoissa ja hankeyhteistyota.

- Yhteistyo alueen viranomaisten kanssa.

- Kansainvélinen yhteistyd, erityisen mielenkiinnon kohteena Pohjois-Ruotsi ja siella
tehdyt ratkaisut tyollisyyden ja yhteiskunnallisten yritysten verkostojen osalta.

Sosiaalisesti vastuulliset julkiset hankinnat

Arvion mukaan Lapin hankintayksikot eivat viela hyddynna julkisia hankintoja merkittavasti
heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien tydllistamiseksi. Toisaalta tyohon integroivat
yhteiskunnalliset yritykset eivat osallistu aktiivsesti kilpailutuksiin. Yhtena syyna tahan voi olla
tiedon puute. Toimijat ovat paaosin pien- tai mikroyrityksia, mika rajoittaa niiden mahdollisuuksia
osallistua isompiin julkisten hankintojen kilpailutuksiin.

Tama vuoksi tavoitteena on koota alueellinen konsortio, joka lahtee viemaan eteenpain
mahdollisuuksia tyo6llistaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevia henkildita julkisten hankintojen
avulla. Konsortio tulee koostumaan alueen ty6hon integroivista yhteiskunnallisista yrityksista,
tyollisyys- ja hankinta-asiantuntijoista seka Lapin ammattikorkeakoulun edustajista.

Tavoitteena on luoda (ja pilotoida) alueen tydhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten
toimintamalli tai palvelu, jolla tuetaan hankintakilpailussa voittavien yritysten tydllistamisehdon
kayttamista tai toteuttamista. Tydohon integroivat yhteiskunnalliset yritykset voivat
toimintamallissa/palvelussa esimerkiksi 16ytaa ja tarjota sopivia tydllistettavia ja tukea koko
prosessin ajan eri tavoin niin tyollistettya kuin tydyhteisdakin. Toimintamallin/palvelun luomisessa
voidaan hyodyntaa kansallisia seka kansainvalisia malleja.

Lisaksi tuetaan alueen tyohon integroivien yhteiskunnallisten yritysten mahdollisuuksia luoda
omaan toimintaansa tydpaikkoja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkildille. Tunnistetaan
tarkoitukseen sopivia toimialoja sekd mahdollisuuksia toimia kausityotyyppisilla aloilla. Lisataan
toimijoiden myyntiosaamista. Selvitetaan kansainvalisia toimivia malleja esim. Pohjois-Ruotsista.
Selvitetaan yritysten mahdollisuuksia osallistua itse tai yhdessa muiden kumppaneiden kanssa
hankintakilpailutuksiin.

Hankintayksikdille tuodaan esille kokonaislaskelmien esiintuomista hyodyistd/sadstoista, joita
(sosiaalisesti vastuullisilla) julkisilla hankinnoilla heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistamisesta voidaan saada.

Keskeista on muodostaa verkosto, joka koostuu heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollisyytta
tavoitteellisesti edistavista toimijoista, kuten Lapin alueen tyohdn integroivista yhteiskunnallisista
yrityksista ja perinteisista yrityksista, joilla on yhteiskuntavastuullisia tavoitteita. Tarkoituksena on
olla ndin paremmassa asemassa kilpailutuksissa ja resurssien jakamisessa esim. viestinnan
totuttamiseksi.
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Osaamisen lisddminen (erityisesti rahoitus ja vaikuttavuusviestintd)

Yhteiskunnalliset yritykset tarvitsevat vahvaa liiketoimintaosaamista. Tama tarkoittaa kykya rakentaa
kestava ansaintamalli, joka yhdistaa liiketoiminnan tuotot, julkiset tuet ja mahdolliset yksityiset
sijoitukset. Yrityksilta edellytetdan taitoa hallita kassavirtaa, neuvotella rahoittajien ja sijoittajien
kanssa seka sovittaa yhteen erilaisten rahoitusinstrumenttien ehtoja. Lisaksi niiden taytyy pystya
osoittamaan toimintansa sosiaalinen vaikuttavuus uskottavasti, silla juuri tama on keskeinen

peruste julkiselle ja yksityiselle rahoitukselle. Iman kykya suunnitella ja johtaa talouttaan
ammattimaisesti yritykset jaavat helposti pro Siksi pelkka talouden hallinta ei riitd, vaan rinnalle
tarvitaan vaikuttavuusosaamista: kykya mitata, seurata ja todentaa, miten yrityksen toiminta
parantaa tyontekijoiden asemaa tyomarkkinoilla ja vahentaa yhteiskunnallisia kustannuksia.

Vaikuttavuuden osoittaminen ei kuitenkaan auta, ellei sita osata viestia oikein. Yhteiskunnallisten
yritysten on pystyttava kertomaan rahoittajille, yhteistydkumppaneille ja laajemmalle yleisélle
selkeasti ja uskottavasti, mita hydtyja niiden toiminta tuottaa. Tama edellyttaa
vaikuttavuusviestinnan taitoja: kykya tiivistada monimutkainen tieto ymmarrettavaan muotoon,
esittaa konkreettisia esimerkkeja ihmisten elamantilanteiden paranemisesta ja liittaa tulokset
laajempaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Kun rahoitusosaaminen ja vaikuttavuusviestinta
kulkevat kasi kadessa, WISE-yritykset voivat vahvistaa asemaansa luotettavina ja houkuttelevina
kumppaneina niin julkiselle sektorille kuin yksityisille sijoittajillekin.

Tiedon ja ndkyvyyden lisddminen

Osa haastatelluista toimijoista ei pida itsedan yhteiskunnallisena yrityksend, vaikka heidan
toimintansa vastaisikin Suomen yhteiskunnallisten yritysten strategian mukaista toimintamallia.
Yhteiskunnallista yrittajyytta ei myoskaan alueella tunnisteta. On olennaista, etta levitetdan oikeaa
tietoa yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta.

Kehittdmiskokonaisuus, seuraavat askeleet

Edellisten teemojen pohjalta hankkeen loppuvaiheessa kaynnistettiin hankekokonaisuuden
suunnittelu, joka on jatkunut hankkeen paattymisen jalkeen. Ensimmaisessa vaiheessa keskitytaan
sosiaalisesti vastuullisiin julkisiin hankintoihin ja siihen liittyvan osaamisen liséamiseen. Elokuussa
2025 aiheesta jarjestettiin tyopaja ja alueen toimijat ovat kokoontuneet saanndllisesti rakentamaan
kokonaisuutta. Verkosto rakentaa kiinteaa yhteisty6ta muuhun tyénantaja- ja yrityskenttaan seka
tyollisyysalueisiin.

Verkosto tekee tiivista yhteistyota Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaosaamisen parantaminen
—koordinaatiohankkeen kanssa seka Lapin sosiaalinen kadenjalki hankeperheen kanssa.

Mahdollisia hankkeen rahoituspolkuja:
e ESR+ 4.1 Polkuja toihin.

e EU:n maaseuturahoitus
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e Kansainvalisten mallien kartoitukseen Erasmus+
e Kansainvaliseen kehittamiseen Erasmus+ KA 2

e Tavoitteena saada kansallista, kansainvalista ja alueellista rahoitusta
Linkkeja esimerkkeihin:

https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/iisisti-toihin

https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaalisia-innovaatioita-ja-

tyota-julkisilla-hankinnoilla-siepp-

https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-

edistaminen/tyoelamaosallisuus/hankinnoilla-tyollistaminen

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/tyollisyys/hankinnoilla-tyollistaminen

https://iclei-europe.org/topics/sustainable-and-innovation-procurement/

Tuotos 4b Asiantuntijapuheenvuorot

Asiantuntijapuheenvuoro (I) Julkaistu https://yyo.fi/asiantuntijalta/lapin-tyollisyytta-edistavia-
yhteiskunnallisia-yrityksia-tunnistamassa/

Lapin yhteiskunnallisia yrityksia tunnistamassa

Lapin tydvoiman kohtaanto-ongelma on koko maan haasteellisin. Tydnvoiman kohtaanto-ongelma
kuvaa tilannetta, jossa tydvoima ja avoinna olevat tydpaikat eivat eri syista kohtaa. Lapissa oli
syyskuussa 2024 ty6ttomia tydhakijoita 7330, joiden joukossa on monia heikossa tydmarkkina-
asemassa olevia henkil6ita, kuten osatydkykyiset/tasmatyokykyiset, pitkaaikaistyottomat ja
maahanmuuttajat. Samaan aikaan tyopaikkoja oli auki noin 6300.

Lappi-sopimuksessa, eli Lapin maakuntaohjelmassa (2022-2025) mainitaan, etta alueen heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien ty6ttomien tydnhakijoiden tydelamaedellytyksia ja tydllistymista
parannetaan. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevissa henkildissa on valtavasti tunnistamatonta ja
tunnustamatonta tydvoimapotentiaalia, jonka oikeanlaisella tukemisella ja hyddyntamisella
voitaisiin lieventada myos alueen tydvoiman kohtaanto-ongelmaa.
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Tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset ovat yksi keino ongelman ratkaisuun. Tyollisyytta
edistavat, tai eurooppalaisittain tyéhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset, ovat toimijoita, joiden
padtavoitteena on auttaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistamisessa tai
tyollisyyden edistamisessa. Ne toteuttavat tavoitettaan luomalla pysyvia tyopaikkoja ja/tai
tarjoamalla siirtymatyopaikkoja, jotka helpottavat siirtymista avoimille tydmarkkinoille koulutus- ja
valmennusmahdollisuuksien kautta.

Mika on ty6hon integroiva yhteiskunnallinen yritys?

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen kokoaman tilastodatan mukaan syyskuussa 2024
Lapissa oli yhteensa 21 tydhon integroivaa yhteiskunnallista yritysta. Naista yrityksista 17 on valittu
aineistoon tilastollisesti, eika kaikilla valttamatta ole tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen
piirteita. Neljalla asiantuntija-arvion mukaan valitulla yritykselld on myds Yhteiskunnallinen Yritys -
merkki. Siind missa merkin omaava toimija tunnistaa itsensa (ty6hon integroivaksi)
yhteiskunnalliseksi yritykseksi, tilastollisesti luokitellut valttamatta eivat. Euroopassa laajemmin
kaytdssa oleva tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen termi ei ole Suomessa kovin
tunnettu, eivatka yritykset valttamatta tunnista itseaan sellaiseksi. Termin maaritelma ei myoskaan
ole valttamatta joka yhteydessa sama.

Mita tyohon integroiva yhteiskunnallinen yritys voi suomalaisessa kontekstissa tarkoittaa? Mita
ominaisuuksia ja erityispiirteita taman kaltaisella toimijalla on? Minkalainen yritys, saatio,
osuuskunta tai vaikkapa jarjestd voi omaksua maaritelman kuvaamaan omaa toimintaansa?

Valo-Valmennusyhdistys on hakemassa selvennysta naihin kysymyksiin toteuttamassaan Lapin
yhteiskunnalliset yritykset tyollisyytta edistamassa -hankkeessa (ESR+). Hankkeen ensimmaisena

toimenpiteenad on tunnistaa alueen tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset ja tasmentaa
kasitysta niista. Hanke kuuluu Lapin Sosiaalinen kadenjalki -hankeperheeseen, jonka taustalla on
edelld mainitun Lappi-sopimuksen toimeenpanosuunnitelmaan kirjatut toimet alueen tyévoiman
kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi. Hankkeessa tehty selvitys tulee antamaan myos
valtakunnallisesti tasmallisempaa kasitysta aiheesta.

Tasmennystd ja madrittelya tarvitaan

Pyoraa ei kuitenkaan tarvitse keksia kokonaan uudelleen. Suomen yhteiskunnallisten yritysten
strategian (2021) maaritelmaa yhteiskunnallisesta yrityksesta (vapaasti) lainaten, ty6hon integroivan
yhteiskunnallisen yrityksen maaritelma voisi kuulostaa vaikkapa talta:

Tybhon integroiva yhteiskunnallinen yritys harjoittaa litketoimintaa heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyéllistdmisen ja tyollisyyden edistdmiseksi, ja kéyttdd yli puolet voitoistaan tai
ylijadmadstddn tdmdn tavoitteen edistimiseen, mikd on vahvistettu yhteison yhtidjcrjestykseen tai
sadntoihin. Lisdksi tyohon integroiva yhteiskunnallinen yritys korostaa toiminnassaan vastuullisuutta,
avoimuutta ja ldpindkyvyyttd sekd hallintomallissaan osallisuutta ja demokratiaa.

36


https://valo-valmennus.fi/kehittamistoiminta/aktiiviset/lapin-yhteiskunnalliset-yritykset-tyollisyytta-edistamassa-esr/
https://valo-valmennus.fi/kehittamistoiminta/aktiiviset/lapin-yhteiskunnalliset-yritykset-tyollisyytta-edistamassa-esr/

ol Euroopan unionin > VA I_O
LN osarahoittama valmennus

yhdistys

Maéritelmaan voisi naiden piirteiden lisaksi kuulua heikossa tyémarkkina-asemassa olevien
henkildiden tyollistamiseen ja tydllisyyden edistamiseen liittyvia toimintatapoja. Naita voivat olla jo
aikaisemmin mainitut pysyvien tyopaikkojen luominen ja/tai siirtymatydpaikkojen tarjoaminen,
jotka helpottavat siirtymista avoimille tydmarkkinoille. Tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset
voivat myds tarjota koulutus- ja valmennusmahdollisuuksia tyontekijoilleen.

Eurooppalaisissa maaritelmissa voi olla maininta, etta tydohon integroivien yritysten tydntekijoista
tulee olla vahintaan 30 prosenttia vammaisia tai heikossa tydmarkkina-asemassa olevia henkildita.
Suomessa tama ei ole velvoittava luku, mutta niilla tydhon integroivilla suomalaisilla yrityksilla,
joiden tyontekijoista vahintaan 30 prosenttia on kyseisia henkil6ita, voi olla mahdollisuus osallistua
julkisen sektorin ns. varattuihin hankintoihin.

Yhteiskunnallisella yrityksella ei ole suomalaisessa lainsaadanndssa juridista muotoa. Suomen
yhteiskunnallisten yritysten strategian (2021) lahtékohtana on ennemminkin ollut lisata erityisen
saadospohjan tai erityiskohtelun sijaan yhteiskunnallisten yritysten erityispiirteiden tunnustamista
seka toimintaedellytysten vahvistamista. Nadin voisimme katsoa myds ty6hon integroivan
yhteiskunnallisen yrityksen maarittelemisen palvelevan ennen kaikkea kyseessa olevien yritysten
erityispiirteiden tunnistamisessa seka myéhemmin my&s niiden toimintaedellytysten
vahvistamisessa.

Ella Autti tyoskentelee Valo-Valmennusyhdistyksessd ja toimii erityisasiantuntijana Lapin
yhteiskunnalliset yritykset tyéllisyyttd edistdmdsséd — hankkeessa (ESR+).

Lue lisaa!

e lapin liitto — Lappi-sopimus — Lapin maakuntaohjelma 2022-2025

e lapin liitto — Lappi-sopimus 2022-2025 — Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma
vuosille 2022-2023

e Lapin vhteiskunnalliset yritykset tyollisyyttad edistaméassa (ESR+) | Valo-Valmennusyhdistys ry

e Sosiaalinen kddenjalki

e Yhteiskunnallisten yritysten strategia

e YhteisOtalous ja yhteiskunnalliset yritykset tyollistymista edistamaéassa — Yhteiskunnallisten

yritysten osaamiskeskus

e Julkiset hankinnat tyollistamisen vdlineena — Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus
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Asiantuntijapuheenvuoro (Il) Julkaistu https://yyo.fi/ajankohtaista/tyollisyyspalveluiden-uudistus-

haastaa-lapin-yhteiskunnallisia-yrityksia/

Tyollisyyspalveluiden uudistus haastaa Lapin yhteiskunnallisia yrityksia

Tyollisyyspalveluiden uudistus vaikuttaa Lapin alueella tyollistdvien yhteiskunnallisten yritysten
ty6hdn merkittdvdsti. Paikallinen ESR+-hanke on tunnistanut yhteiskunnallisten yritysten vahvuuksia
Jja osaamistarpeita muutoksien tuoksinassa.

Tydllisyyspalveluiden siirtyminen kunnille on merkittavéa muutos tydllisyytta edistaville
yhteiskunnallisille yrityksille. Kannustavassa rahoitusmallissa ainoastaan ty6llistyminen vahentaa
kunnan maksamaa osaa tydmarkkinatuesta. Kunnille koituvat kulut ty6ttodmista kuntalaisista voivat
kasvaa jopa rajahdysmaisesti.

Viela ei ole tietoa, mita tapahtuu esimerkiksi Lapin hyvinvointialueen ostamille palveluille, joita
muun muassa yhteiskunnalliset yritykset ovat tuottaneet alueella. Yhteiskunnallisissa yrityksissa on
hyodynnetty laajasti palkkatukea, jolla voidaan jarjestaa tydjakso esimerkiksi osatyokyisille tai
pitkaaikaistyottomille. Nyt palkkatuki tulee monissa kunnissa vahenemaan.

Vaarana eniten tarvitsevien palveluiden supistuminen

Yksi esimerkki lappilaisesta tyollisyytta edistavasta yhteiskunnallisesta yrityksestd on Meriva saatio,
joka on toiminut Kemissa jo vuodesta 1999. Merilappilaisen Merivan toimitusjohtaja Outi
Hedemaki-Kantola on huolissaan rakenteellisten uudistusten vaikutuksista heikossa tydmarkkina-
asemassa oleviin tyottémiin.

"Yhteiskunnalliset yritykset ovat perinteisesti toimineet tarkeina sillanrakentajina avointen
tydmarkkinoiden ja syysta tai toisesta haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien tydnhakijoiden
valilla luoden valitydmarkkinat, jotka auttavat ihmisia siirtymaan kohti avoimia tydmarkkinoita”,
kertoo Hedemaki-Kantola.
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Nykyisessa tilanteessa kunnat ovat pakotettuja punnitsemaan tyollistamisen taloudellista hyotya
entistd enemman, vaikka kunnissa tunnistetaan tyollistamisen sosiaalinen vastuu. Kunta voi joutua
priorisoimaan osatydkykyisten tyollistamistoimien edelle muita tyonhakijaryhmia, joiden nopeampi
kiinnittyminen avoimille tydmarkkinoille voi olla todennakodisempaa.

Erityisesti rahoituspohjan laajentamisen ja vaikuttavuuden osaamiselle on kysyntaa

Voivatko muutokset synnyttaa tyollisyytta edistaville yhteiskunnallisille yrityksille uusia
mahdollisuuksia tehda tiivimpaa yhteistyota paikallisten viranomaisten kanssa tai uudistaa
tuottamiaan palveluita?

"Muutos on aina my6s mahdollisuus ja haastaa meidat tyollisyytta edistavat toimijat kehittamaan
jatkuvasti toimintaamme”, toteaa yli kaksikymmenta vuotta alalla tydskennellyt Hedemaki-Kantola.

Laajan eurooppalaisen selvityksen mukaan yhteiskunnalliset yritykset tarvitsevat osaamista muun
muassa digitaalisuuteen, rahoitukseen ja julkisiin hankintoihin liittyen. Nama teemat nousivat esille
myds, kun Lapin yhteiskunnalliset yritykset tyollisyytta edistaméassa -hanke (ESR+) alueen toimijoita.

Esimerkiksi hallinnon digi- ja tekodlyosaamisen vahvistaminen voi olla tarpeellista monelle
toimijalle. Tyollisyytta edistavia valmennuspalveluita tuottavalla yhteiskunnallisella yrityksella voi
olla tarvetta lisata valmennushenkildston digiosaamista. Etavalmennukset ja virtuaaliymparistot
lisadntyvat, ja henkilosto saattaa tarvita lisakoulutusta niiden haltuun ottamiseen.

Tydllisyystoimijat tarvitsevat myds lisda osaamista kilpailutuksista seka palveluiden kuvaamisesta ja
tuotteistamisesta. Hedemaki-Kantolan mukaan kilpailutuksissa ei parjaa, ellei toimintaa ei ole
mallinnettu.

“Vaikka haluaisi pelkalld suurella sydamella tehda t6ita, niin toiminnan vaikuttavuus taytyy kyeta
mallintamaan”, han lisaa.

Tyollisyytta edistavien yhteiskunnallisten yritysten vaikuttavuuden kuvaamiseen ja mittaamiseen
tarvitaan uusia tydkaluja. Nykyiset mittarit voivat olla rajoittavia, silla toimijoiden laadullista tyota
mitataan usein maarallisilla mittareilla. Silloin tyollisyytta edistavien toimien vaikuttavuuden
kokonaiskuva voi jaada rajalliseksi.

Myds rahoituspohjan laajentaminen on tarkeas, silla rakenteelliset uudistukset voivat aiheuttaa
merkittavia muutoksia liiketoiminnan tulovirtoihin. Yksi keskeinen yhteiskunnallisen yrityksen piirre
on sen kyky jatkuvaan ja vakaaseen liiketoimintaan, joka viime kadessa varmistaa yhteiskunnallisen
yrityksen mission toteutumisen. Kentalle tarvitaan lisaa tietoa rahoitusmekanismeista ja -
mahdollisuuksista: mista kaikkialta toimijat voivat hakea rahoitusta ja mita rahoitusta kukin toimija
on oikeutettu hakemaan?

Tyollistamisessa painottuu osaamisen vahvistaminen
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Lapissa on paljon substanssiosaamista heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien tyollisyyden
edistamisesta ja tyollistamisesta. Tyon tarjoaminen ei kuitenkaan enaa riita, vaan palveluiden tulisi
vahvistaa my0s tyontekijan osaamista. Osaamisen tunnustaminen on toinen tarkea
tyollisyyspalveluissa vahvistunut osa-alue. Tarvitaan keskustelua muun muassa
oppisopimustoimistojen kanssa siitd, miten tunnistettu osaaminen voisi tulla tulisi virallisesti
tunnustetuksi.

Hedemaki-Kantolan mukaan yhteistydn tiivistaminen avointen markkinoiden tydnantajien kanssa
seka tydnantajaverkostojen ja -rekisterien luominen on tarkeaa. Nain voidaan paremmin avata
jatkotyodllistymisen polkuja ihmisille esimerkiksi palkkatuetun tyojakson jalkeen.

Toimijoiden kannattaa pysya ajan hermolla ja olla hereilla siita, mika toimii ja mihin suuntaan
toimintaa pitaisi lahtea kehittamaan. Helpoiten tama onnistuu yhteistydssa verkostojen kanssa.

“Yhteistyohon ja kumppanuuteen perustava vertaiskehittaminen vahvistaa yhteisty6ta ja osaamisen
jakamista — ilman haitallista kilpailua“, Hedemaki-Kantola lisaa viela lopuksi.

Lapissa tyopajoja yhteiskunnallisille yrityksille kevaalla

Lapin yhteiskunnalliset yritykset tyollisyytta edistamassa -hankkeen (ESR+) yhtena paatavoitteena
on vahvistaa alueen yritysten kyvykkyyksia tyollisyyden edistamisessa seka tyollistamissa. Taman
tavoitteen edistamiseksi jarjestetdaan Lapissa kevaalla kolmen tydpajan sarja. TyOpajoissa on luvassa
asiantuntijoiden puheenvuoroja, verkostoitumista sidosryhmien ja toisten tydllisyytta edistavien
toimijoiden kanssa seka yhteiskehittamista.

TyOpajojen aikataulut ja teemat:
ti 25.3. klo 13-16 (Kemi): Millaisia ovat tyollisyytta edistavat yhteiskunnalliset yritykset?
ke 16.4. klo 13-16 (Rovaniemi): (Sosiaalisesti vastuulliset) julkiset hankinnat

ti 13.5.2025 klo 13-16 (Kemijarvi): Vaikuttavuus/vaikuttavuusviestinta

>> Lue lisda tyopajoista Valo-valmennusyhdistyksen verkkosivuilta

Ella Autti tydskentelee Valo-Valmennusyhdistyksessa ja toimii erityisasiantuntijana Lapin
yhteiskunnalliset yritykset tyollisyytta edistamassa -hankkeessa (ESR+).

Outi Hedemaki-Kantola tyoskentelee Meriva saation toimitusjohtajana seka on ohjausryhman jasen
Lapin yhteiskunnalliset yritykset tyollisyytta edistamassa -hankkeessa
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Asiantuntijapuheenvuoro (lll) julkaistu: Kasitys ty6hon integroivista yhteiskunnallisista yrityksista
Lapissa on tasmentynyt - Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Kasitys tyohon integroivista yhteiskunnallisista yrityksista Lapissa on
tasmentynyt

Tyohon integroivat yhteiskunnalliset yritykset edistdvat heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyollistymistd. Minkalaisia nama yritykset ovat Lapin alueella?

Lapissa on kevaan aikana pureuduttu siihen, millaisia tydhon integroivia yhteiskunnallisia yrityksia
alueelta 16ytyy. Olemme haastatelleet kahtatoista toimijaa, jotka edistavat eri tavoin heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien tyollisyytta. Joukossa on saatioita, yhdistyksia, osuuskuntia ja yksi
osakeyhtio.

Ainakin yhdeksalla naista toimijoista on Suomen yhteiskunnallisten yritysten strategian (2021)
mukainen yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli. Lisaksi olemme hyddyntaneet B-WISE-
hankkeen tychon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen maaritelmaa, johon peilaten olemme
vertailleet Lapin toimijoita.

Eurooppalainen malli

B-WISE-hankkeen maaritelmaa mukaillen tydhon integroivalla yhteiskunnallisella yritykselld on
seuraavanlainen toimintamalli:

1. Sen paatavoitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden sosiaalinen ja
ammatillinen integraatio.

2. Se harjoittaa liiketoimintaa avoimilla markkinoilla.
3. Suurin osa voitoista kaytetaan paatavoitteen edistamiseen.

4. Integraatio sisaltaa osallisuuden ja osaamisen lisddmisen ulottuvuudet.
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Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien sosiaalinen ja ammatillinen integraatio voi maaritelman
mukaan tapahtua kahden mallin kautta: joko pysyvan tyollistamisen ja / tai siirtymavaiheen mallin
mukaan.

Pysyvdn tyéllistimisen mallissa tavoitellaan pysyvia tydsuhteita vaikeasti tyollistyville henkildille.
Mallissa keskitytaan pitkan aikavalin yksil6llisiin polkuihin, joiden tarkoituksena on mahdollistaa
moniulotteisen tuen tarjoaminen.

Siirtymdvaiheen mallissa tarjotaan lyhytaikaisia tydsopimuksia, joiden tavoitteena on antaa
tyontekijoille taitoja ja kokemuksia, joita tarvitaan siirtymiseen avoimille tydmarkkinoille. Mallissa
keskitytaan ammatilliseen valmennukseen ja tydkokemuksen kerryttamiseen tyollistymisen
edistamiseksi.

Eurooppalaisessa tyohon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen mallissa integrointi tapahtuu usein
tydsuhteisessa tydssa, josta maksetaan palkkaa. Suomessa tdama on harvinaisempaa, silla tydohon
integroinnissa painottuvat monesti osallisuutta ja osaamista vahvistavat palvelut. Tama johtuu
suomalaisen jarjestelman palvelupainotteisuudesta.

Ty6hon integrointi Lapissa

Ainakin kolmella haastattelemallamme Lapin toimijalla on selkeasti eurooppalaisen tyéhén
integroivan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli. Yksi esimerkki on kemildinen Meriva sr.

Merivan paatavoitteena on valmennuksen, kuntoutuksen ja tuetun tyéllistamisen kautta edesauttaa
ja tukea henkil6a pyrkimyksissaan tydllistya avoimille tydmarkkinoille tai paasta ammatilliseen
koulutukseen. Meriva hyddyntaa siirtymavaiheen integraatiomallia, jossa integraatio tapahtuu
tydsuhteisessa tydssa erityisesti kiertotalouden tydtehtavissa. Vahvasti osana tydllistamista on myds
osaamisen tunnistaminen ja sen vahvistaminen. Tydsuhteisen tyon lisaksi Merivalla on suuri maara
henkil6ita tydymparistossa eri palveluissa.

Jos mukaan lasketaan myos toimijat, jotka tukevat heikossa tydmarkkina-asemassa olevia
paaasiassa palvelusuhteiden kautta, saadaan vahintaan kaksi toimintamallin kriteerit tayttavaa
toimijaa lisaa. Hyva esimerkki tasta on Tornion Tyovoimalasaatio sr.

Tornion Tyovoimalasaation paatavoitteena on yksilon elaman kokonaisvaltainen tukeminen ja
ty6elamaan kiinnittdminen tarjoamalla raataldityja valmennus- ja kuntoutuspalveluita.
Tybvoimalasaatiolla on siirtymavaiheen integraatiomalli, ja integraatio tapahtuu paaosin
palvelusuhteilla. Tarjotut valmennus- ja kuntoutuspalvelut toteutetaan tyo- ja
oppimisymparistoissa. Tydvoimalasaation palveluissa on vahvasti mukana osaamisen tunnistaminen
ja sen vahvistaminen.

Lapissa on myds vahintaan nelja toimijaa, joilla on tydhon integroivan yhteiskunnallisen yrityksen
piirteitd. Naiden toimijoiden paatavoitteena ei talla hetkella ole heikossa tydmarkkina-asemassa
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olevien henkildiden tyollisyyden edistaminen, mutta ne tyollistavat silti heita. Tallaisesta toimijasta
esimerkki on simolainen Osuuskunta Virtatiimi.

Osuuskunta Virtatiimin paatavoitteena on jasentensa ammatin ja taloudenpidon seka hyvinvoinnin
tukemiseksi yllapitaa tyotilauskeskusta, kehittaa ja aktivoida jaseniaan, seka saada "virtaa” heidan
elamaansa, yllapitdaa maaseudun ja kylien elinvoimaa ja kehittaa ja edistdaa maaseutua ja kylia.
Osuuskunta on toimintansa osana tarjonnut tydmahdollisuuksia heikossa tydmarkkina-asemassa
oleville henkildille. Tydllistamista on tapahtunut laajan toimialan niin kutsutuissa “mita ihmiset
tarvitsevat maaseudulla” tydtehtavissa. Kaytossa on ollut siirtymavaiheen integraatiomalli, jossa on
tarjottu tuettuja ja ohjattuja tyopolkuja.

Suuntana tyosuhteinen integraatio

Euroopassa on hyvia esimerkkeja tyéhon integroivien yhteiskunnallisten yritysten toimintamalleista,
jotka mahdollistavat Suomen malleja paremmin palkkatydpaikkojen tarjoamisen. Suomessa voisi
juuri nyt olla kannustetta siirtyd enemman tahan suuntaan.

Lisaksi eurooppalaisen toimintamallin kriteerit tayttaville toimijoille voi olla mahdollista osallistua
ns. varattuihin julkisiin hankintoihin, mikali toimijan henkil6stdsta vahintdan 30 % on heikossa
tydmarkkina-asemassa.

Kuitenkin toimintamallin yleistyminen edellyttaisi rakenteellista tukea yhteiskunnallisille yrityksille.
Talla hetkella esimerkiksi tydhon integroimisessa hyddynnetyn palkkatuen myéntaminen on
keskeytetty monissa kunnissa.

Suomen perustuslain mukaan jokaisella on oikeus tyéhon, ja julkisen vallan on pyrittava
turvaamaan tama oikeus. Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen arvioiden mukaan
tyopaikkojen luominen voi maksaa yhteiskunnalle vahemman kuin tyottémyyden
kokonaiskustannukset.

Teksti: Ella Autti

Ella Autti tyoskentelee Valo-Valmennusyhdistyksessd ja toimii erityisasiantuntijana Lapin
yhteiskunnalliset yritykset tyollisyyttd edistimdssé -hankkeessa (ESR+).
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Asiantuntijapuheenvuoro (lll) julkaistu: Katseet yhdessa rakennettuun tulevaisuuteen -

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Katseet yhdessa rakennettuun tulevaisuuteen

Lapin kevailla 2025 jarjestetyssa tyopajasarjassa mietittiin, miten rakennetaan kaikille
avointa ty6elamaa - yhdessa

Tyohon integroivat yhteiskunnalliset yritykset ovat uuden aarella suunnitellessaan tulevaisuuttaan
rakenteellisten muutosten muovaamassa toimintaymparistossa. Kevaalla 2025 Lapin kevathangilla
jarjestetyissa tydpajoissa pohdittiin ratkaisuja ja suuntaviivoja muutoksen keskelld. Tydpajoihin
osallistui yhteiskunnallisia yrityksia, tyollisyyspalveluiden edustajia, Lapin kuntien hanketoimijoita
seka edustajia ammattiopistosta, Lapin ammattikorkeakoulusta ja Lapin yliopistosta.

Yksi viesti on varma: kaikille avointa tydelamaa rakennetaan yhdessa, ei erikseen. Heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien tydllisyyden edistaminen vaatii laajaa yhdessa tekemisen tahtoa.

Yhteistyo perinteisten yritysten kanssa

Yhteistydn merkitys nousi esiin tydpajoissa erityisesti suhteessa perinteisiin yrityksiin. Tydhon
integroivat yhteiskunnalliset yritykset voivat tarjota tydmahdollisuuksia heikossa tydmarkkina-
asemassa oleville henkiléille. Pysyvan tydllistamisen sijaan tavoitteena on usein tarjota tyontekijoille
tai valmennettaville taitoja, osaamista ja tyokokemusta, jotka auttavat siirtymaan avoimille
tydmarkkinoille.

Taman siirtyman tukemiseksi olisi tarkeaa lisata yhteistydta mahdollisten jatkotyollistajien —
erityisesti perinteisten yritysten — kanssa. Saanndllinen vuoropuhelu ja viestinta ovat keskeisia
yhteistydn vahvistamisessa. Matalan kynnyksen kohtaamiset, kuten yritysvierailut tai
aamukahvitilaisuudet, voivat rakentaa luottamusta ja lisétd molemminpuolista ymmarrysta.
Perinteisia yrityksia kannattaa kutsua myos mukaan tyollisyystoimijoiden verkostoihin ja
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kehittamishankkeisiin. Tama mahdollistaa moniulotteisemman tiedon jakamisen ja vahvistaa
tyollistymispolkujen mahdollisuuksia.

Tyohon integroivilla yhteiskunnallisilla yrityksilla on osaamista heikossa tydmarkkinatilanteessa
olevien tukemisesta, jota voisi jakaa perinteisille yrityksille. Erityisen tarkeaa olisi kertoa
onnistuneista tyollistymistarinoista — puolin ja toisin. Yrityksia voisi myds kannustaa jakamaan
kokemuksia esimerkiksi tasmatyokykyisten tydllistamisesta. Nain edistetdan samaistuttavien
esimerkkien leviamista, mika voi purkaa ennakkoluuloja ja madaltaa kynnysta tydmahdollisuuksien
tarjoamiseen.

Vaikuttavuus nakyvaksi — resursseja viestintaan

Toiminnan vaikuttavuuden tunnistaminen, jasentaminen ja kuvaaminen on keskeista
yhteiskunnallista tavoitetta edistaville toimijoille. Kun vaikutukset osataan sanoittaa ja esittaa
ymmarrettavasti, tyd saa nakyvyytta ja uskottavuutta. Vaikuttavuusviestinta auttaa myds sisaisesti
kirkastamaan toiminnan suuntaa ja tavoitteita.

Usein kay kuitenkin niin, etta viestinta vaikutuksista jaa vain tuttujen sidosryhmien piiriin — niin
sanottuun omaan kuplaan. Tieto ei levia laajemmin, eika uusia yhteistydkumppaneita tavoiteta.
Viestinnan kehittaminen ja nakyvyyden lisadminen on siksi tarkeaa.

Viestinnalle tulisi varata tydaikaa ja tunnistaa sen rooli osana organisaation toimintaa. Monilla
toimijoilla ei ole viestintadan kohdennettuja resursseja. Tassakin ratkaisu voisi 16ytya yhteistydsta:
verkostot voisivat jakaa viestinnan vastuuta, esimerkiksi palkkaamalla yhteisen
viestintaasiantuntijan. Nain syntyy vaikuttavampaa viestintaa pienemmilla panostuksilla. Ja mika
tarkeinta — merkittava tyo paasisi kuuluviin myds oman kuplan ulkopuolelle.

Tyollistaminen julkisilla hankinnoilla

Julkisiin hankintoihin liittyvassa tydpajassa kasiteltiin julkisten hankintojen roolia tydllisyyden
edistamisessa. Keskusteluissa pohdittiin, millaista osaamista yhteiskunnalliset yritykset tarvitsevat
erityisesti sosiaalisesti vastuullisiin hankintoihin. Liséksi pohdittiin, miten hankintoja voitaisiin
suunnata tehokkaammin paikallisen tydllisyyden ja elinvoiman edistamiseen.

Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia voidaan vahvistaa julkisten hankintojen avulla ja
tarjota heikossa tydmarkkina-asemassa oleville merkityksellista tyota. Kunnat voisivat tehda
sosiaalisesti (Ja muutenkin) kestavia hankintoja, joilla vahvistetaan asukkaiden hyvinvointia,
tyollisyytta ja yritysten elinvoimaa. Tama onnistuu markkinavuoropuhelulla ja yhteisella ratkaisujen
etsimisella.

Yrityksen oman perustehtavan tunnistaminen nahtiin tarkedana hankintaprosesseissa. Hankinnoissa
toivottiin huomioitavan paikallisten tyollisyyspalveluiden tulevaisuus. Kaytannonlaheisen
koulutuksen tarve hankintaviranomaisille ja muille osallistuville tahoille todettiin ilmeiseksi.
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Uusi suunta tehdaan yhdessa

Ty6hon integroivien yhteiskunnallisten yritysten ja perinteisten yritysten yhteisty6ta tulisi vahvistaa.
Yhteiskunnallisten yritysten vaikuttavuutta ja merkitysta tyollistdjina ja tyollistymispolkujen
rakentajina tulee tuoda esiin. Julkiset hankinnat ovat Suomessa noin 50 miljardia euroa vuosittain ja
siksi merkittava valine ohjata yrityksia sosiaalisesti kestavaan toimintaan.

Tydpajasarjan tuloksena syntyi useampi hankeidea. Ideoita lahdetaan tydstamaan yhdessa
yhteiskunnallisten yritysten, kuntien asiantuntijoiden ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kohti
kehittamishanketta, jolla lisataan julkisten hankintojen tydllisyysvaikutuksia ja vahvistetaan yritysten
osaamista. Alueellisen hankkeen tueksi suunnitteilla on kansallinen ja/tai eurooppalainen hanke,
jonka avulla tehdaan ty6hon integroivia yhteiskunnallisia yrityksia tunnetuksi ja etsitaan hyvia
kaytantoja hankintoihin.

Teksti: Ella Autti ja Marko Palmgren

Ella Autti tydskentelee Valo-Valmennusyhdistyksessd ja toimii erityisasiantuntijana Lapin
yhteiskunnalliset yritykset tybllisyyttd edistdmdssd -hankkeessa (ESR+).

Marko Palmgren tydskentelee Lapin ammattikorkeakoulussa erityisasiantuntijana ja koordinoi Lapin
sosiaalinen kddenjdlki -verkostoa sekd hankeperhettd Sosiaalinen kddenjdlki.

Lue aiemmat artikkelit samasta aiheesta

e lapin tyollisyyttd edistavia yhteiskunnallisia yrityksia tunnistamassa

e TyoOllisyyspalveluiden uudistus haastaa Lapin yhteiskunnallisia yrityksia

e Kasitys tyohon integroivista yhteiskunnallisista yrityksista Lapissa on tdsmentynyt
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